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1. FEJEZET
A DEBRECENI EGYETEM TORTENETI HATTERE

Debrecen felsdoktatasanak gyokerei a 16. szazadig nyllnak vissza: 1538-ban alapitottak a
Debreceni Reformatus Kollégiumot. A Kollégium évszdzadokon at a magyar oktatds, kultira
fejlesztésében, fenntartasaban orszagosan kiemelkedd szerepet jatszott. Falai kozott meglehetdsen
széleskorli felsGoktatas alakult ki, aminek meghatarozd szerepe volt - Debrecen varosanak
aldozatkészsége mellett - abban, hogy 1912-ben a pozsonyival egy idében Debrecenben keriilt sor
Magyar Kirdlyi Tudoményegyetem alapitdsara. A Kollégium harom akadémiai tagozatat (ma gy
mondanank, féiskolai karat) adta az 0j egyetemnek, amely az alapitd okirat szerint, a klasszikus
egyetemi mintara, a varosi kozkorhazra alapozva, negyedik, orvostudomanyi karral boviil.

A Debreceni Universitas Egyesiilés korszaka (DUE)

Debrecenben a '80-as években, az orszagos kormanyprogramot megelézve, megindultak az
egyeztetések a széttagolt felsdoktatds ujraegyesitésérol. A folyamatban részt vett az agrartudomanyi,
valamint a Debrecenben megjelent fdiskolai szintli miiszaki képzés (akkor az Ybl Miklos Miiszaki
Féiskola Debreceni Foiskolai Egysége), valamint az MTA Atommagkutaté Intézete (ATOMKI) is.
1991-ben hivatalosan is megalakult a Debreceni Universitas Egyesiilés (DUE), amelynek keretében
az intézmények kozotti, meglevd kutatasi, oktatdsi egylittmiikddések dinamikusan fejlédtek,
jelentds kozos fejlesztések valdsultak meg. A Kossuth Lajos Tudomanyegyetem (KLTE) és a
Debreceni Agrartudomanyi Egyetem (DATE) egyiittmikodésében beindult Debrecenben a
kozgazdasagi és iizleti képzés (jelenleg 6nallod kar), ujraindult a jogaszképzés (jelenleg ugyancsak
onallo6 kar), az YMMF debreceni egysége levalt budapesti anyaintézményétdl, és Miiszaki Foiskolai
Kar néven betagozodott a KLTE-be. A DOTE és a KLTE egyiittmiikodésében beindult a DOTE-n a
gyogyszerész-képzés, a DOTE, DATE és KLTE ko6zos képzéseként a molekularis biologus képzes, a
DUE neve alatt, nemzetkdzi egyiittmiikodésben jott 1étre a Fels6oktatasi Menedzsment Kozpont,
amely 1998 tavaszan zarta elsé posztgradualis kurzusat. A DUE kapta meg, a debreceni felsGoktatas
fejlesztésének céljaira, a szdzadfordulon épiilt tiizérlaktanya (utobb szovjet laktanya) mintegy 15
hektarnyi teriiletét és lepusztult épiileteit a Kassai Gton. Ugyancsak a DUE hozta 1étre az 0sszes
debreceni felsdoktatasi intézményt Osszekotd optikai kabeles informatikai héalézatot, ami kdzos
szamitogép- ¢és telefon-halozatot szolgal ki, lehetdvé téve tobbek kozott a kozds konyvtar-
informatikai fejlesztést, ami szintén jelentés mértékben megvaldsult.

A Debreceni Egyetemi Szovetség kialakulasa (DESZ)

1996 nyaran orszagos korméanyprogramként feler6sodott a széttagolt magyar felsdoktatas
kedvezé torvényi hatteret az universitas-mozgalomnak, addig az 1996-ban elfogadott
torvénymodositas kimondta, hogy a felsGoktatési intézmények felsorolasa 1998. december 31-ével
lejar. Azt kovetden egyetem csak abban az esetben mukodhet, ha tobb tudomanyteriileten,
tudomanytertiletenként tobb tudoméanyagban, valamint tobb szakon folytat megfeleld szinvonalu
képzést (foiskola tobb tudomanyagban, tobb szakon). A felsGoktatasi szovetséget ugy definialta a
torvény, mint az egységes felsdoktatasi intézménnyé torténd atalakulds maximum két évig fennalld
atmeneti szervezeti keretét. A Vilagbank szakértdivel egyiittmiikodve elkezdddott egy felsGoktatas-
fejlesztési program eldkészitése, amely az integraciot, és azzal egyiitt a felsdoktatas korszerlisitését
kivanja szolgélni (a gyorsan valtozo tarsadalmi igényekre rugalmasan reagalni képes, hatékonyan
miikddd és gazdalkodd, szinvonalas oktato- kutato-tevékenységet folytato, és a tdrsadalom, a régiok
fejlédését minden mddon hatékonyan szolgald, ehhez optimélisan sziikséges kritikus méretet



meghaladd intézményekbdl all6 intézményrendszer kialakitdsa). Ezzel kapcsolatban, 1996-ban ¢és
1997-ben palyazatok keriiltek kiirasra a Felsdoktatas Fejlesztési Alapprogramok (FEFA) keretében.
Ezeken a DUE tagintézményei, kiboviilve a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Fdiskola Debreceni
Konzervatoriumaval (LFZFDK), mindkét évben sikeresen szerepeltek, 300-300 MFt Osszegl
fejlesztést nyertek el. A sikeres palyazas alapfeltétele az Osszes tagintézmény tandcsa altal
elfogadott integracids szandéknyilatkozat volt. Ezt els6 izben 1996. szeptember 25-én irta ala Gt
debreceni felsoktatasi intézmény (DATE, DOTE, DRHE, KLTE, LFZFDK), valamint tarsulasi
szandékkal az ATOMKI vezetdje, azzal, hogy készek Onként létrehozni a Debreceni Egyetemi
Szovetséget, mint az egységes Debreceni Egyetem felé vezetd atmeneti intézményt. Az 1998 év
eseményei mar a Debreceni Egyetemi Szovetség (DESZ) megalakulasanak torténetérdl szolnak. A
résztvevl intézmények kore 1997 végén boviilt a Kolcsey Ferenc Reformétus Tanitoképzo
Féiskolaval (KFRTF), igy a Szovetség alapitod tagjai kozott volt Debrecen mind a hat fels6oktatasi
intézménye (DATE, DOTE, DRHE, KLTE, KFRTF, LFZFDK), tovabba tarsult tagként az
ATOMKI.

A Debreceni Egyetem (DE)

2000. januar 1-jével a varos egyik legtekintélyesebb, legbonyolultabb szervezete, a Debreceni
Egyetem jott 1étre htiszezres hallgatéi 1étszamaval. Hajdi-Bihar megye egyetemei és foiskolai in-
tegralodtak, melynek eredményeként 6t egyetemi €és harom foiskolai karral kezdte meg miikodését a
Debreceni Egyetem. A varos harom nagy jogeléd egyetemének karai, az Agrartudomanyi Egyetem
Mezdgazdasagtudomanyi Kara, az Orvostudomanyi Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara, a
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi, Természettudomanyi karai és 2000. januar
1-t6]1 a Kozgazdasagtudomanyi Kar, a Hajdiboszorményi Wargha Istvan Pedagogiai Fdiskola, a
Nyiregyhazi Egészségiigyi Foiskolai Kar, valamint a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Miiszaki
Foiskolai Kara 6nall6 karként tagozddtak a monumentélis intézménybe. Az intézetek sordban a
Debreceni Konzervatorium specialis miivészképz6 intézménykeént illeszkedik a struktiraba, Nyir-
egyhazan, Karcagon kutatointézetek, Debrecenben a Tangazdasag és Téjkutatd Intézet miikodik.
2002-t61 Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karral, 2003-t61 pedig harom ujabb karral, a
Fogorvostudomanyi Karral, Gyégyszerésztudomanyi Karral és az Allam- és Jogtudomanyi Karral
gazdagodott a Debreceni Egyetem. A Neépegészségiigyi Iskola, 2006-t0]l Népegészségiigyi Kar,
mely az orszag elsd, és egyetlen Népegészségiigyi Kara, néhany éve a prevencid, az egészségiigyi
tovabbképzés uttord intézmeénye. 2006-ban a Konzervatdrium és jogelddei fennallasanak negyvedik
esztendejében a Zenemiivészeti Kar kezdte meg mitkddését. Ezzel az egyetem karainak szdma tize-
notre emelkedett. A korabbi orvos- €s agraregyetem bazisan Orvos- és Egészségtudomanyi és Ag-
rartudomanyi Centrumok alakultak. Az Allam- és Jogtudomanyi Kar, Bolcsészettudomanyi Kar,
Hajduboszorményi Pedagogiai Féiskolai Kar, az Informatikai Kar, a Kézgazdasagtudomanyi Kar, a
Természettudomanyi Kar és a Zenemiivészeti Kar Tudomanyegyetemi Karok néven képeznek egy-
séget a Debreceni Egyetemen beliil. A Magyar Tudomanyos Akadémia Atommagkutat6 Intézete,
valamint az egyhazi fenntartast intézmények (Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem, Kol-
csey Reformatus Tanitoképz6 Foiskola) tarsult tagjai a Debreceni Egyetemnek.

A Debreceni Egyetem négy és fél évszazados, megszakitas nélkiili multtal ma az orszag legrégeb-
ben folyamatosan ugyanabban a varosban miikodé felsdoktatasi intézménye. Mintegy 21000 nappa-
li és 33000 6sszes hallgatdjaval, tobb mint 1500 oktatdjaval az orszag egyik legnagyobb felsdokta-
tasi intézménye, 15 karaval és 21 doktori iskolajaval pedig kétségteleniil a legszélesebb képzési és
kutatasi kinalatot nyujtja.

Az oktatomunka, €s kiilondsen a kutatomunka mindségét jelzi, hogy az oktatok kozel kétharmada
tudomanyos fokozattal rendelkezik, koztiik 26 professzor a Magyar Tudoméanyos Akadémia rendes,
vagy levelez0 tagja. Ez a kiemelkedd szellemi k6zpont, hatalmas oktatasi ¢s K+F kapacitas egyre
jelentdsebb hatassal van a régi6 gazdasagi és tarsadalmi fejlodésére, kulturalis felemelkedésére,
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egyre nagyobb figyelmet fordit a tudasalapt gazdasag és tarsadalom igényeinek minél hatékonyabb
kiszolgalasara, a regionalis tudaskdzpont szerepkor betdltésére.

Kiemelked6 eredmény a Debreceni Egyetem akkreditacios intézményi értékelése ,,a Debreceni
Egyetem minden szempontbol eléri, sét lényegesen meghaladja a MAB altal eldirt akkreditacios
kovetelményeket.” A MAB az egyetem szakjait, doktori iskoldit akkreditaltnak mindsitette és a
parhuzamos akkreditaciok utan az Altalanos Orvostudomanyi Kar, valamint a Fogorvostudomanyi
Kar elnyerte a "Kivalosagi hely" cimet.

Az egyetem 11 képzési teriileten, 59 alapszakon, 44 mesterképzéssel, 12 fels6foka szakképzési, 4
osztatlan szakon nyujt széles valasztékot a felvételiz6k szamara. A Debreceni Egyetem széleskorii
nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, mely kiterjed mind az 6t kontinensre. Az egyetemiin-
kon tanulé kiilfoldi allampolgarsagi személyek szdma is folyamatosan né. 2007 szeptemberétol
kibéviil az angol nyelvl képzések szama, 16 0 alapképzési és 4 mesterképzési szakot hallgathatnak
idegen nyelven a hallgatok.

Az intézményi szerzddések keretében megvalosult oktatdi illetve hallgatoi mobilitas jelentds. Az
ERASMUS program az Eurodpai Bizottsag altal kiirt SOCRATES program részeként 1998-t6l fo-
lyamatosan miikodik a Debreceni Egyetem és jogeldd intézményeiben. Tanévenként 200-nél tobb
hallgatonak nyilt lehetésége kiutazni 27 orszagba. Az elmult harom év soran tobb mint 200 beutazo
hallgato érkezett az egyetemre és évente kozel 80 sikeres ERASMUS oktatéi mobilitasi palyazat
valosult meg.

A Debreceni Egyetemen a doktori képzés eredményességét jelzi, hogy évente egyre tobben szerez-
nek fokozatot. 2007-ben 157 PhD-oklevelet adott ki az egyetem.

Az egyetemen folyd oktatd-, kutatd- és gydgyitomunka hatékonysagat 1ényegesen meghatarozza az
egyetem konyvtari bazisa. A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara dlloményéval és
szolgaltatasaval a magyar felsGoktatasi konyvtarak egyik vezetd intézménye. Kozel hatmillio do-
kumentummal az orszag masodik legnagyobb konyvtaraként szolgalja az egyetem 29 ezer hallgato-
jat és tobb, mint 1500 oktatojat.

A Debreceni Egyetem minden beiratkozott hallgatoja tagja az Egyetem Hallgatoi Onkormanyza-
tanak. A HOK feladata a hallgatdi érdekképviselet az egyetem felsd vezetésében. A Debreceni
Egyetemen a hallgatok kozremiikodésével dontenek a kollégiumi felvételekrdl, a lakhatési timoga-
dusagi Hallgatoéi Onkormanyzatok Kulturalis Egyesiilete, a HAHA szervezi. A Kassai Uiti egyetemi
Campus teriiletén, a Lovarda épiiletében 3000 nm-es hallgatoi klub ad helyet a kiilonb6z6 progra-
moknak.

A Debreceni Egyetem hazank legszélesebb spektrumu és egyik legnagyobb hallgatéi 1étszammal
rendelkezé allami egyeteme. Eves koltségvetése meghaladja Debrecen varosanak koltségvetését.
Tovabbi fejlodését az a nagyberuhdzasi program biztositja, melynek keretében mar atadasra keriilt a
Tarsadalomtudomanyi és Egészségtudomanyi Kozpont, a Taj és Vidékfejlesztési Kozpont, az Elet-
tudomanyi Epiilet és Konyvtar. A Kassai uti Campuson 2005-ben adtak at az orszag elsé befektet6i
t0kébdl épiild kollégiumat. A Debreceni Egyetem a varos és a régié gazdasagi, tarsadalmi, kultura-
lis fejédésében is meghatarozo szellemi kozpont, betdlti a tudascentrum szerepét is.



ANEPEGESZSEGUGYI KAR TORTENETE

Az orszag elsd és maig egyetlen Népegészségiigyi Kara a Kormany dontése értelmében 2005.
december 1-ével jott 1étre az azt megel6z6 tiz év oktatasfejlesztési tevékenységének eredményeként
a Debreceni Egyetemen a Népegészségiigyi Iskola, a Megel6zé Orvostani Intézet, a Csaladorvosi
Tanszék ¢és a Magatartastudomanyi Intézet tarsuldsaval. A Karra alakulast megel6zd tizéves
fejlesztd munka soran a Kar munkatarsai 5 szakirdny tovabbképzési szak és egy egyetemi
alapképzési szak alapitasat és inditasat, valamint az egészségtudomanyi doktori iskola 1étesitését
végezték el a Debreceni Egyetem és az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum vezetésének
hatékony tamogatasaval, melynek kdszonhetéen a Kar Magyarorszagon egyediilallo, s a nemzetkozi
mezdnyben is versenyképes népegészségiigyi képzési €s tovabbképzési kdozpontta valt.

A Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Iskoldja keretében az 1996-ban inditott népegészségiigyi
szakiranyu tovabbképzés mara széles vertikumu posztgradudlis képzéssé fejlodott (jelenleg hat
szakirany valaszthato), mely tartalméaban és struktirajaban egyarant megfelel a legmagasabb szintii
europai elvarasoknak. A hazai posztgradudlis népegészségiigyi tovabbképzésért felelds
Népegészségiigyi Iskola — 2006 ota immar a Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Karanak
keretein beliil — képzési programjaiban orszdgos bazison szervezett, a hazai felsGoktatasi
intézmények ¢és orszagos intézetek kiemelkedd szakmai tapasztalattal rendelkezd oktatdibol allo
tanari karara épit.

A Bolognai folyamatnak megfelel6en atalakitott, tobbeiklustu felsGoktatasi képzésben a 2006-ban
inditott egészségiigyi gondozas és prevencid alapszak népegészségligyi ellendr szakiranya, 2009-t6l
az apolés ¢s betegellatas alapszak gyogytornasz szakirdnya (magyar és angol nyelven), valamint
2017-t61 az apolas és betegellatas alapszak dietetikus szakiranya nyujt alapképzési lehetOséget
(BSc).

A tanulmanyaikat folytatni kivanok a népegészségligyi mesterszak (MSc) négy specializacidjanak
(népegészségligyl felligyeld, epidemiologia, egészségfejlesztési, kornyezet- ¢és foglalkozas-
egészségligyl szakirany) valamelyikét, az egészségpolitika tervezés és finanszirozas mesterszak
(MSc) tervezés és elemzés specializacidjat, az egészségligyl menedzser, a komplex rehabilitacio, ill.
az egészségpszicholdgia mesterszakot (MSc) valaszthatjak. Minden mesterképzési szakunk
meghirdetésre keriil nappali és levelezd tagozatos formaban.

A Népegészségiigyi Iskola az Association of Schools of Public Health in the European Region
(ASPHER), a European Training Network tagja, feljogositva a European Master in Public Health
diploma kiadasara. Az Iskola teljes jogu tagként csatlakozott az International Union for Health
Promotion and Education, és a European Organization for Quality szervezetekhez. 2003 juniusédban
az ASPHER PEER Review bizottsaga az Iskola tevékenységét atvilagitotta, s nemzetkdzi
Osszehasonlitdsban is magas szinvonaliinak mindsitette.

A nemzetkdzi elvarasoknak vald megfelelés tette lehetdveé kiilfoldi hallgatok szamara a ,,Master in
Public Health” téritéses angol nyelvii képzés elinditasat, mely a 2003/2004-es tanév ota zajlik. Az
angol nyelvii ,,MSc in Complex Rehabilitation” képzés beinditasara 2016-ban kertilt sor.

A Kar 2007-ben a nem 6nallo Népegészségiigyi medicina Tanszékkel, 2008-ban a Korhazhigiéne és
Infekcidkontroll Tanszékkel, 2009-ben pedig Fizioterapias Tanszékkel boviilt. 2009 aprilisaban a
¢s Foglalkozas-egészségiigyi Tanszék. 2010-ben a Magatartastudomanyi Intézetben két nem 6nallo
Tanszék kezdte meg milkodését, az Egészségligyi Human Tudoméanyok Tanszék, valamint a
Klinikai és Egészségpszichologiai Tanszék. A Kar keretein beliill 2012. januar 1-vel megalakult az
Egészségiigyi Menedzsment és Mindségiranyitasi Tanszék. 2017. szeptemberben alakul meg a nem
Onall6 Munkaegészségtan Tanszék a Megel6z6 Orvostani Intézet keretén beliil.

A Debreceni Egyetem Népegészségligyi Kara, mint a népegészségiigyi képzés orszagos oktatdi
bazison szervezett ¢s mukodtetett nemzeti kozpontja alapvetd feladatanak tekinti, hogy a lakossag
egészségi allapotanak javitdsdhoz hozzajaruljon. A Kar ezt Ggy kivanja megvalositani, hogy a
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népegészségtan teriiletén nemzetkozileg elismert szinvonalon, a népegészségiigyi és egészségiigyi
intézmények képzési igényeihez igazodva, a képzés teljes spektrumat nyujtja; széles hazai és
nemzetkdzi  egylittmiikodés keretében népegészségiligyi kutatdsokat, valamint szakértoi
tevékenységet végez. A Kar oktatdoi munkajat a Népegészségiligyi Iskolak Europai Szovetségének
(ASPHER) szakmai iranyelvei szerint szervezi és végzi.

EGESZSEGUGYI MENEDZSMENT ES MINOSEGIRANYITASI TANSZEK

A Népegészségiigyi Kar Egészségligyi Menedzsment ¢s Mindségiranyitasi Tanszékének
1étrejotte a Debreceni Egyetem Szenatusanak 2011. oktober 6-ai {ilésén nyert 1étjogosultsagot.

A Népegészségiigyi Kar legfiatalabb Tanszéke, 2012. januér 1-én kezdte meg miikodését.

A Tanszék célja, hogy az egészségiigy szervezési, vezetési ismeretanyaganak atadasan tul a
szakember utanpo6tlas biztositdsaban is szerepet vallaljon. Alapvetd célunk, hogy az egészségiigyben
olyan céltudatos vezetdket és széles 1atokori szakembereket képezziink, akik mindent megtesznek
azért, hogy hozzéjaruljanak az egészségiigy-, s igy a tarsadalom fejlédéséhez, és akik meghalljak az
Uj lehetségek hivd szavat globalizalédo vilagunkban. A Tanszéken dolgoz6 oktatok elkotelezettek
azirant, hogy feltarjak az atalakul6 globalis piacokat athat6 trendeket és erdfeszitéseket tesznek an-
nak érdekében, hogy megértsék azon folyamatok mikddését, motivaciojat, amelyek
hozzéjarulhatnak maradand¢6 értékek teremtéséhez a tarsadalom szdmara — ezt a rendszerszemléletet
kozvetitik a hallgatoéik felé is. A Tanszéken kindlt képzési programok célja, hogy azok a
szakemberek, akik oktatasainkban részt vesznek, hatékonyan tudjanak megfelelni a veliik szemben
tamasztott kovetelményeknek az allami, az iizleti, a korméanyzati és a nonprofit szektorban egyarant.

A Tanszék feladatanak tekinti az egészségiigyi menedzsment, a mindségbiztositas, valamint az
egészségligyl jog ¢és egészség-kozgazdasagtan teriiletén a szakértdi kozremiikodést szakmailag
relevans projektek tervezésében, megvalositdsaban és monitorozasaban, tovabba az egészségiigyi/
népegészségiigyi szakteriileten palyazatok osszeallitasat €s iranyitasat is.

A tanszéki kutatasok célja az egészségiigyi ellatasok és népegészségiigyi szolgaltatasok elemzése és
miukodestik feltételrendszerének feltardsa, tovabba az egészségligyl mindségbiztositas és fejlesztés
egyes teriileteinek specifikdldsa. Kiemelt kutatdsi teriiletek: értékteremtés €s értékszemlélet az
egészségligyben, a kozgazdasagtan kérdései az egészségiigyben, egészséges Oregedés, e-
egészségligy és m-egészségiigy fejlesztési lehetdségei, az egészségiigyi szervezetek miikodési
sajatossagai; vallalkozési és szervezeti formak az egészségiigyben; a gydgyitds és az apolas
szervezési €s jogi kérdései; mindségbiztositas az egészségiligyben, alkalmazhato vezetési modszerek
¢s rendszerek; a motivacid és az 0sztonzés sajatossdgai; vezetési €s szervezési feladatok;
kommunikécios és konfliktuskezelési sajatossagok. Holland, francia, svéjci, spanyol, olasz és
egyesiilt allamokbeli partnereink nemcsak vilagszinvonali kutatomithelyek, hanem az adott
orszagokban tevékenykedd vallalkozasok is.



2. FEJEZET
A DEBRECENI EGYETEM HIVATALAI, INTEZMENYEI

REKTOR Dr. Szilvassy Zoltan egyetemi tanar
4032 Debrecen, Egyetem tér 1

Tel.: +36-52-412-060

Tel./Fax: +36-52-416-490

E-mail: rector@unideb.hu

NEPEGESZSEGUGYI KARDEKAN Dr. Zsuga Judit egyetemi docens
4028 Debrecen, Kassai at. 26/B

Tel.: +36-52-512-768

Fax: +36-52-512-769

E-mail: dekan@sph.unideb.hu

DEKANHELYETTESEK

ALTALANOS DEKANHELYETTES Dr. Banfalvi Attila egyetemi docens
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.

Tel.: -36-52-255-406

Fax: +36-52-255-723

E-mail: banfalvi.attila@sph.unideb.hu

OKTATASI DEKANHELYETTES Dr. Veres-Balajti llona egyetemi docens
4028 Debrecen, Kassai ut 26/B

Tel.: +36 52 512 765/ 77134, 77135

E-mail: balajti.ilona@sph.unideb.hu
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3. FEJEZET
ANEPEGESZSEGUGYI KAR ES TANSZEKEI

NEPEGESZSEGUGYI KAR
4028 Debrecen, Kassai u. 26. Telefon: 52-512-765

Dékan, egyetemi docens:
Altalanos dékanhelyettes, egyetemi docens:
Oktatasi dékanhelyettes, egyetemi docens:

Dakani Hivatal vezetd

Dr. Zsuga Judit
Dr. Banfalvi Attila
Dr. Veres-Balajti llona

Dr. Sandorné Veres Krisztina

CSALADORVOSI ES FOGLALKOZAS-EGESZSEGUGYI TANSZEK
4032 Debrecen., Moricz Zs. u. 22.,Telefon: 52-255-252, Fax: 52-255-253
email: csotanszek@sph.unideb.hu, Web: www.fam.med.unideb.hu

Tanszékvezetd egyetemi docens
Egyetemi tanar

Professzor Emeritus

Egyetemi adjunktus

Egyetemi tanarsegéd

PhD hallgat6
Haziorvos

Uzemorvos

Az egyetemi oktatdsban résztvevd haziorvosok,
hazi gyermekorvosok

Gradualis tanulmanyi felelds

Posztgradualis tanulmanyi felelds

Dr. Kéarpati Istvan

Prof. Dr. Rurik Imre

Prof. Dr. Ilyés Istvan

Dr. Kolozsvari Laszl6 (részallasu)
Dr. Néanasi Anna (részallasa)
Dr. Szidor Judit

Dr. Tamas Hajnalka (GYED)
Semanova Csilla

Dr. Bertok Agnes

Dr. Lengyel Emdke

Dr. Téth Erzsébet (részallasa)
Dr. Szilagyi Izabella

Dr. Kété Karoly
Dr. Kovacs Eszter

Dr. Szovetes Margit

Dr. Kolozsvari Laszlo

Dr. Nanasi Anna

EGESZSEGUGYI MENEDZSMENT ES MINOSEGIRANYITASI TANSZEK
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
Telefon: 06-52-411-717/55052 Fax: 06-52-411-717/55052

Tanszékvezetd egyetemi docens

Dr. Bir6 Klara


http://www.fam.med.unideb.hu/

Egyetemi docens

Egyetemi tanarsegéd

Tudomanyos segédmunkatars

Dr. Zsuga Judit

Dr. Banyai-Marton Gabor
Dr. Boruzs Kléara

Dr. Dombradi Viktor

FIZIOTERAPIAS TANSZEK
4028 Debrecen, Kassai u. 26.
Telefon: 52-512-732 Fax: 52-512-765/77134

Tanszékvezetd egyetemi docens

Egyetemi adjunktus

Egyetemi tanarsegéd

Gydbgytornasz

Tudomanyos segédmunkatars

Titkarsag

Dr. Veres-Balajti llona
Dr. Lukécs Balazs
Labiscsak- Erdélyi Zsuzsa
Csuhai Anett Eva
Csepregi Eva

Major Petra

Viradi Zsuzsanna

Palocziné Horvath Eniko

A Fizioterapias Tanszéken oktaté gyogytornaszok

Balla Dora Bernadett

Bereczki Timea

Bodea Cornel

Bodnarné Takacs Maria
Bojti Adrienn

Dr. Battané Tar Julia
Erzsébet

Farkasné Majnik Lilla
Maria

Gn4j Tiinde Csilla
Hogye Zsofia

Ivan Andrea

DE-KK Szivsebészeti

DE-KK
Tiuddégyogyaszati
Klinika

Kenézy Korhaz
Gyermekrehabilitacios
Kozpont

Kenézy Gyula Korhaz
Hungarospa
Hajduszoboszloi Zrt

Kenézy Gyula Korhaz

Kenézy Gyula Korhaz
DE-KK Orvosi
Rehabilitacios és
Fizikalis Medicina
Tanszék

Debrecen
Debrecen
Debrecen
Neurologia Debrecen
Kozponti Gyogyaszat  Hajduszoboszld
Traumatologia Debrecen
Rehabilitacio Debrecen
Debrecen
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Jambor Szilvia Kenézy Gyula Korhdz Rehabilitacio
Jeneiné Barkdczi Kenézy Gyula Kérhaz Reumatolégiai és
Erzsébet fizioterapias osztaly
Kiraly Orsolya Kenézy Koérhdz

Gyermekrehabilitacios

Kozpont
Kissné Széles Gyogyi
Konyéané Balabas Kenézy Koérhdz
Katalin Gyermeksebészet

Kormosné Gulyas Ilona DE-KK Szivsebészeti

Kosa Veronika DE-KK Ortopédiai

Klinika
Nyiri Magdolna Kenézy Gyula Korhaz Intenziv osztaly
Pazmanyné Szkupi Kenézy Gyula Korhaz = Traumatologia
Tiinde

Pet6 Szilvia Agnes DE-KK
Gyermekklinika

Récz Judit Josa Andrés Korhaz Nyiregyhéaza
Rdéder Richardné DE-KK Neurolégiai
klinika
Simonné Eles Erika
Stit6 Judit DE-KK Neurologiai
Klinika
Szabo Gabriella DE-OEC, Neurologiai
Klinika
Sz¢ll Géabor DE-KK Kardiologia

Szendiné Tarcsai Eva

Vargané Bartha Lilla ~ DE-KK Sugérterapia
Judit Tanszék

Mile Marianna

Magatartastudomanyi Intézet
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
Telefon: 52-255-594 Fax: 52-255-723
Web: www.nk.unideb.hu

Intézetvezetd egyetemi tanar Dr. Kosa Karolina

Egészségligyi Human Tudomanyok Tanszék, Dr. Banfalvi Attila
tanszékvezetd egyetemi docens

Debrecen
Debrecen

Debrecen

Debrecen
Debrecen

Debrecen
Debrecen

Debrecen

Nyiregyhaza
Debrecen

Debrecen
Debrecen

Debrecen

Debrecen

Klinikai- és Egészségpszichologiai Tanszék, Dr. Kuritarné Dr. Szabo 11diko


http://www.nk.unideb.hu/

tanszékvezetd egyetemi docens

Professor Emeritus Dr. Molnar Péter
Cimzetes egyetemi tanar Dr. Bugan Antal
Egyetemi adjunktus Dr. Tisljar Roland

Dr. Molnar Judit
Dr. Kémiives Sandor
Dr. Tisljar- Szab6 Eszter
Egyetemi tanarsegéd Dr. Bodnar Janos Kristof
Dr. Ujhelyiné Nagy Aniko
Dr. Fiizi Marta
Kovacs-Toth Beata
Fekete Zita
PhD. hallgato Labbancz Eszter
Csikai Eniko
Fébian Balazs
Sandor Alexandra
Katona Cintia
Kozponti gyakornok Velkey-Racz Anna
Gabnai-Nagy Erika
Muha Bettina
Dezs6 Gréta
Lajtos Linda
Ré4cz Annamaria
Usztics Zsanett
Meghivott el6adod Dobrdssy Bence

Tanulmanyi felelds Dr. Banfalvi Attila III. évf. AOK, FOK (orvosi
antrop., orvosi szoc.)

Dr. Tisljar Roland 1. évf. AOK
(magatartasorvostan alapjai, FOK (bevezetés az
orvosi pszicholdgiaba I.)

Megel6z6 Orvostani Intézet
4028 Debrecen, Kassai ut 26.
Telefon: 52-512-765/77148 Fax: 52-512-765/77149
Web: www.nk.unideb.hu

Intézetvezetd egyetemi tanar Dr. Séndor Jénos

Népegészségiigyi Medicina TanszEk, Dr. Kéarpati Istvan
tanszékvezetd egyetemi docens

10
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Biostatisztikai és Epidemiologiai Tanszék,

tanszékvezetd egyetemi tanar

Egyetemi tanar

Egyetemi docens

Egyetemi adjunktus

Egyetemi tanarsegéd

Népegészségiigyi Kutatdocsoport
Tudomanyos munkatars

Tudomanyos segédmunkatars

PhD. hallgato

Tudomanyos segédmunkatars

Meghivott eléado
Tanulmanyi felels (AOK)

Tanulmanyi felelds (FOK, GYTK)

Dr. Sandor Janos

Dr. Adany Roza
Dr. Balazs Margit

Dr. Addm Balézs
Dr. Bardos Helga
Dr. Sziics Sandor
Dr. Fiatal Szilvia
Dr. Varga Orsolya
Dr. Bir6 Eva

Dr. Nagy Attila Csaba
Dr. Pal Laszlo

Dr. Nagy Karoly
Dr. Czifra Arpad
Dr. Kobling Tamas
Dr. Racz Gabor
Jenei Tibor

Dr. Dioszegi Judit
Koroknai Viktoria
Pik6 Péter

Szész Istvan

Nardos Abebe

Bujdos6 Orsolya
Nagy-Pénzes Gabriella
Lovas Szabolcs

Erand LLanaj

Vikas Patel

Kiss Timea

Jambor Krisztina

Dr. Varga Szabolcs

Dr. Legoza Jozsef

Dr. Fiatal Szilvia
(e-mail: fiatal.szilvia@sph.unideb.hu)

Dr. Sziics Sandor (e-mail:
szucs.sandor@sph.unideb.hu)



Osztalyvezetd

Tanulmanyi ligyintézé
Tanulmanyi ligyintéz6
Tanulmanyi iigyintéz6

Oktatasszervezo

4. FEJEZET
ADMINISZTRATIV SZERVEZETI EGYSEG

Népegészségiigyi Kar Tanulmanyi Osztaly
4028 Debrecen, Kassai ut. 26/B
Népegészségiigyi Iskola épiilete

Tel: 06-52-512-765
E-mail: info@sph.unideb.hu

Nagy-Belgyar Zsuzsa belgyar.zsuzsa@sph.unideb.hu

Bata Robert bata.robert@sph.unideb.hu
Géber Timea geber.timea@sph.unideb.hu
Maszl¢é Szilvia maszle.szilvia@sph.unideb.hu
Sziics Andrea andrea.szucs@sph.unideb.hu

12
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5. FEJEZET
MINTATANTERV
I. évfolyam 1. félév

F? ) Tantargyak Neptun kod Ea. | Sz. Gy | Vizs- Kr.e ) Tantargyfelvetel
lév ga dit feltétele

1 Pénzligy és szamvitel | NK_ML_EUMEN_2017 | 10 20 K 6 Nincs feltétel

Kontrolling és keret- |\ \1 EUMEN_2017 Nincs feltétel

1 tervezés 10 20

1 | Szervezeti magatartas | NK_ML EUMEN_2017 | 20 25 Nincs feltétel

1 Menedzsment alapok [ NK_ML_EUMEN_2017 | 20 25 K Nincs feltétel




I. évfolyam 2. félév

Fé- , , Gy | Vizs- | Kre- Tantargyfelvétel
lév Tantargyak Neptun kod Ea. | Sz. ga dit feltétele
Egészségligyirendsze- |\ e M1 EGRE Nincs feltétel
2 rek elemzése 20 25 K 9
Az egészségligy koz-
gazdasdgtananak alap-| NK_EUML _KOZGAZ Nincs feltétel
2 ismeretei 10 20 K 6
Epidemioldgia és
egészséglgyi statiszti- NK_EUML_EPID Nincs feltétel
2 ka 5 15| K 4
Egeszseglgyl Jogiis |\« EUML_EGIOG Nincs feltétel
2 meretek 15 10 K 5
Szakmai terepgyakor- . .
NE_EUML_SZGY1 Nincs feltétel
2 lat I. 25 | Gy 5

14
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Il. évfolyam 1. félév

Fé- , , Gy | Vizs- | Kre- Tantargyfelvétel
, T k N k Ea. . . p
lév antargya eptun kéd a. |5z ga dit feltétele
g , Egl.rendszerek
Egészségligyi finanszi- clemzése. Az
rozas és rendszerfej- NK_EUML_EGFIN17 . 9
. egli.kdzgtananak
lesztés .
1 10 10| K 4 alapism
Emberi er6forras me-
nedzsment és munka- NK_EUML_EROF Egl. jogi ismeretek
jog az egészségligyben
1 12 8 K 4
N,lenedzﬁetl keszselgek NK_EUML_KESZESZ1_1 Egl. rendszerek
és eszkozok az egés- .
. 7 elemzése
zségligyben |.
1 10 5 K 3
Min&ségmenedzs- Egii. rendszerek
ment az egészségligy- | NK_EUML_MINMEN & e.lemzése
1 ben 10 10| K 4
s , Epidemioldgia és
Dorjtesglr?elet az NK_EUML_DONT egészségligyi sta-
egészségligyben e
1 10 10 K 4 tisztika
Egli.rendszerek
elemzése,Az
Egészségpolitika I. NK_EUML_EGPOL1 egl.kdzgazd.tanana
k alapism, Egli.jogi
1 10 5| « ism
1 Szabadon valaszthato 30 6
Szakmai terepgyakor- NE EUML SZGY2 Szakmai terepgya-
lat II. - - 15| @Gy 3 korlat I.




I1.évfolyam 2. félév

Félév Tantargyak Neptun kéd Ea. | Sz. | Gy. | Vizsga| Kredit| Tantargyfelvétel felté-
tele
2 | Menedzseri készségek és| NK_EUML_KESZESZ2 15 15 K 6 Menedzseri készségek
eszkozok az egészség- és eszkdzok az egli-ben
lgyben II. l.
2 | Egészségligyi informatika NK_EUML_EGINF17 5 15| GY 4
2 Egészségligyi menedzs- NK_EUML_ETIKA 10 10 K 4 Egl. jogi ismeretek,
ment etikai kérdései Emberi er6forras me-
nedzsment és munka-
jog az egii-ben
2 Unids tagsag egészség- NK_EUML_UNIO 10 5 K 3 Egl. jogi ismeretek
ligyi vonatkozdsai
2 |Egészségligyi szervezetek NK_EUML_SZERVEZ 5 15 K 4 | Menedzs. készségek és
vezetése eszk az Egli-ben 1., Egli.
Finansz. és rendsz.fejl;
Emberi
er6forr.menedzsment
és munkajog az egli-
ben;Dontéselmélet az
egli-ben
Egészségpolitika Il. NK_EUML_EGPOL2 5 K 2 Egészségpolitika I.
Szakmai terepgyakorlat NK_EUML_SZGY3 GY Szakmai terepgyakorlat
11 Il
6 Diplomamunka NK_EUML_DIP 6
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6. FEJEZET
TANTARGYI TEMATIKAK

Az ismeretkor: Kozgazdasagtudomany
Kredittartomanya (20-25 kredit):22 kredit
Tantargyai: 1) Pénziigy és szamvitel,
2) Kontrolling és kerettervezés,
3) Az egészségiigy kizgazdasdgtandnak alapismereteli,
4) Egészségiigyi finanszirozds és rendszerfejlesztés.




(1.) Tantargy neve: Pénziigy és szamvitel Kreditértéke: 6

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”": 33%ea-67%gy
(kredit 5%)

A tanéra’ tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 40 gyak. és oraszama: 60 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 20 gyak. és oraszama: 30 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: .....................)

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék” (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellenérzésben alkalmazando tovabbi (sajdros) médok” (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus feladata, hogy bemutassa a hallgatoknak a szamvitel elméleti és gyakorlati megalapozasat,
alapelveit és alkalmazasat a magyar és a nemzetkozi szabalyozasi kornyezetben (2000. évi C. torvény a
Szamvitelr6l, International Financial Reporting Standards — IFRS) a gazdalkodé egységek
onallosaganak hangsulyozasa és a valasztasi lehetoségek ismertetése mellett. Az éves beszamold
ismeretére, és adataira alapozva- a pénzaramlas szemléletet hasznalva- a vallalati teljesitmény
értékelése, a forgotéke menedzsment, és ezen belill a készpénz-és kovetelésmenedzsment; majd a
kockazat alapjai, a fedezetszamitas €s tokeattétel, valamint a pénz id6értéke és a beruhazasi dontések
témakoroket dolgozzuk fel. A hallgatok megismertetése a vallalatok hosszui tavl finanszirozasanak alap
kérdéseivel, a pénziigyi befektetési lehetdségekkel, a pénziigyi piacok miikodésével, a portfolid
menedzsment alapjaival, valamint a hataridds ligyletek f6bb jellemzdivel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség sth., KKK
8. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzoit,
legfontosabb iranyait és hatarait, az egészségiligyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartdstudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.
9 Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit.
Képességei
1 Képes az egészségligyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozo
demografiai, epidemioldgiai, tdrsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technologiai
kornyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének
elemzésére és értékelésére.
Attitlidje
1 Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
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eredményeihez.
9 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
Autondémidja és felelossége
9 Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalloan, sajat bels6 meggy6zodésére épitve
végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.

A tantargy tematikaja (eloadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

eléadas: Vallalati pénziigyek jelentsége €s alapfogalmai
eldadas: Vallalati pénziigyek kialakulasa, torténeti attekintése
eldadas: Vallalti pénziigyek vs. szdmvitel

eléadas: Pénziigyi menedzsment

eldadas: Mérleg, eredménykategoriak

eléadas: Cash flow

eléadas: Flemzés mutatészamokkal

eléadas: Forgotéke menedzsment

eléadas: Készpénz menedzsment

0. el6adas: Kovetelés menedzsment

PBoOoo~Noook~wdE

11. gyakorlat: Pénz id6tértéke

12. gyakorlat: Hosszutavu pénziigyi menedzsment
13. gyakorlat: Beruhdzas értékelés

14. gyakorlat: Kotvényértékelés

15. gyakorlat: Részvényértékelés

16. gyakorlat: A kockézatrél altalaban

17. gyakorlat: A kockéazat mérése

18. gyakorlat: A portfoliorol

19. gyakorlat: Kovariancia és korrelacio

20. gyakorlat: Kock4zatminimalizalas

21. gyakorlat: Portfolioelmélet

22. gyakorlat: T6kepiaci arfolyamok modellje

23. gyakorlat: Vallalat és vagyonértékelési modszerek
24. gyakorlat: Netto értékdsszeg entitas érték

25. gyakorlat: Diszkontalt osztlékmodell

26. gyakorlat: Diszkontalt cash flow alapt modelle
27. gyakorlat: Esettanulmany I.

28. gyakorlat: Esettanulmany II.

29. gyakorlat: Esettanulmany III.

30. gyakorlat: Esettanulmany IV.




(2.) Tantargy neve: Kontrolling és kerettervezés

Kreditértéke: 6

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”": 33%ea-67%gy

(kredit 5%)

A tanéra’ tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 40 gyak. és oraszama: 60 az adott félévben,
részidejii képzés: 10 ea. / 20 gyak. és oraszama: 30 az adott félévben.
(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: .....................

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdros) médok, jellemzék® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb’): kollokvium
Az ismeretellendérzésben alkalmazando tovabbi (sajdros) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A tantargy oktatdsdnak célja olyan ismeretanyag biztositdsa és elsajatittatdsa, mely alapot és segitséget
nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet noveld munkéhoz, hozzéjarul a vallalkozasok
gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak megalapozasahoz. Az oktatasban résztvevok legyenek képesek
kontrolling szemléletii divizidnkénti hozam- és kdltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges
adatok 0sszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; folyamat kalkulaciokészitésére -
folyamatkdltség elszamolasra; onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével
az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. A hallgatok

megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcidjaval. A

kontrolling rendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A kontrolling
funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtasa a kontrolling gyakorlati
megvalodsulasairol, megismerkedése vallalati €s pénziigyi tervezés kiilonbozo szintjeinek elméletével és

gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és modszertanaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség sth., KKK
8. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudéasa

9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogod targykorének altalanos és specifikus jellemzoit,
legfontosabb iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a diszciplinaris

magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

9 Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés,
menedzsment kontroll, koordinaci6) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, a korszer(i vezetési és szervezési modszereket.

T Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének

szemléletét és eszkozeit.
Képességei
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1 Képes az egészségligyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mikddését meghatarozo
demografiai, epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai
kornyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségiigyi szolgaltatdsok
versenykornyezetének elemzésére €s értékelésére.

Attitiidje

1 Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.

N Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autondomiaja és felelossége

1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve

végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontiasban; mesterképzésben
tombositve)

el6adas: Mérleg, éves beszamolod

eléadas: Pénziigyi helyzetelemzés, mutatok
eléadas: Vezetdi szamvitel

el6adas: Koltségek és azok elemzése

eléadas: A kontrollingrol részletesen

eléadas: Kontrollfolyamat €s annak tevékenységei
eléadas: Kontroller, annak funckioi

eléadas: Kontrolling rendszer elemei részletesen
eléadas: Felelosségelv a kontrollingban

0. eléadas: Kontrolling rendszer kerete részletesen

BoOooNoo~®NE

11. gyakorlat: Rugalmassagon alapul6 koltségelemzés

12. gyakorlat: Onkdltségszamitas

13. gyakorlat: Onkdltségkategoriak

14. gyakorlat: Egyszer( és egyenértékszamos osztokalkulacio

15. gyakorlat: Potlékolo kalkulcid

16. gyakorlat: Normativ kalkulcid

17. gyakorlat: Kihivasok feladatok vezet6i szamvitelben

18. gyakorlat: Veszteségek

19. gyakorlat: Japan vezet6i szamviteli modszer: Mindségkdltségszamitas
20. gyakorlat: Japan vezet6i szamviteli modszer: Kaizen koltségszamitas
21. gyakorlat: Japan vezetdi szamviteli modszer: Eletciklis koltségszamitas
22. gyakorlat: Japan vezet6i szamviteli modszer: Ertékaram szamitas

23. gyakorlat: Japan vezet6i szamviteli modszer: Célkoltség szamitas

24. gyakorlat: Nulla bazisa koltségtervezés

25. gyakorlat: Kontrolling a gyakorlatban

26. gyakorlat: Menedzsmentkontroll rendszerek

27. gyakorlat: Vezetdi szamvitel hozzajarulasa a koltségazdalkodashoz
28. gyakorlat: Kontrolling a gyakorlatban

29. gyakorlat: PDCA ciklus

30. gyakorlat: Elemzések a gyakorlatban
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(3.) Tantargy neve: Az egészségiigy kozgazdasdagtandnak alapismeretei Kreditértéke: 6

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 33%ea-67%gy
(kredit 5%)

A tanéra’ tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 40 gyak. és oraszama: 60 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 20 gyak. és oraszama: 30 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: .....................)

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék'® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™'): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus az alapvetd kozgazdasagi alapokat targyalja, mind a pozitiv, mind a normativ iranyokat
beleértve. A kozgazdasagi elméletek megismerése lehetové teszi gazdasagi kérdések megértését és
atlatasat. Az egészség €s az egészségiigy specialis jellegzetességeinek bemutatasa, €s az e teriileteken
alkalmazhato6 kdzgazdasagi eszkozok attekintése. Az allami és piaci mechanizmusok szerepe,
jelentésége és szinergidja. A finanszirozhatdsag és fenntarthatosag kérdései. Kozgazdasagi alapokat és
hatteret szolgal a képzés mas targyaihoz. A kdzgazdasagtan alapjai targy eligazitast ad a hallgatoknak a
témaban irt szamtalan szakirodalomban. Torténelmi attekintés utan sorra veszi és megmagyarazza a
szamos klasszikus elméletet, azok elonyeivel €s hatranyaival. A kurzus soran a hallgatok
megismerkednek az egészségiigyi marketing elméleti és gyakorlati oldalaval is.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzoit,
legfontosabb iranyait és hatérait, az egészségiligyi menedzsmentet alkoté tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

1 Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezes, iranyitas, ellenérzés,
menedzsment kontroll, koordinacio) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi
modszereit, absztrakcios technikait, a korszer(i vezetési és szervezési modszereket.

Képességei

1 Képes az egészségiigyi szervezetek €s az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozo
demografiai, epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technologiai
kdrnyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

I Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak szoban és irasban torténd arnyalt kifejtésére,




birtokolja a szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.
Attitiidje
9 Vallalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.
Autondomiaja és felelossége
1 Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalloan, sajat bels6 meggy6zodésére epitve
végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
9 Jelentds onalldsaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
iranyitasaban, onalléan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kozremikodik
kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

A tantargy tematikija (eléadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1 - 2. eldadas: A kozgazdasagtan alapvetd kérdései és modszere

3 —4. elbadas: A kdzgazdasagtan tiz alapelve

4 — 5. elbadas: A piac: kereslet és a kinalat; egyensulyi ar és mennyiség értelmezése

6 — 7. eldadas: Fogyasztoi magatartas; koltségvetési korlat, hasznossag, preferenciak

8 — 9. eldadas: A fogyasztod optimalis valasztasa; egyéni és piaci kereslet, rugalmassagi mutatok
10. eldadas: Vallalati magatartas; szamviteli és gazdasagi koltség és profit

1 — 2. gyakorlat: Piaci szerkezetek; a profitmaximalizald dontés és joléti hatasaik

3 — 4. gyakorlat: Makrookonomiai aggregatumok mérése

5 — 6. gyakorlat: A gazdasag hosszu tavon

7 — 8. gyakorlat: A gazdasag rovidtavon

9 — 10. gyakorlat: Az egészségligyi reform elvei

11 — 12. gyakorlat: Az egészségligyi szektor sajatossagai; keresleti, kindlati oldal

13 — 14. gyakorlat: A fizetési rendszerekhez kapcsolodd 6sztonzok

15 — 16. gyakorlat: Kelet-europai sajatossagok az egészségiigyi szektorban

17 — 18. gyakorlat: Keresleti oldal, kinalati oldal, kereslet és kinalat kdlcsonhatasa az egészségiligyben

19 — 20. gyakorlat: Konzultacio
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(4.) Tantargy neve: Egészségiigyi finanszirozds és rendszerfejlesztés Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 20 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejli képzés: 10 ea. / 10 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjdk a targyat, akkor a nyelve: .....................)

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék™* (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™): kollokvium
Az ismeretellenérzésben alkalmazando tovabbi (sajdros) médok™® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak):
- Egészségligyi rendszerek elemzése,
- Az egészségiigy kdzgazdasagtananak alapismeretei

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus alapvet6 célkitiizése, hogy a hallgatok ismerjék meg a kiilonb6zo ellatasi formak finanszirozasi
technikait, képesek legyenek az egészségiigy teljesitményének elemzésére, az elemzéshez alkalmazott
modszereket és fogalmakat alapkdvetelményként alkalmazzak. Az egészségbiztositas természetbeni és
pénzbeli ellatasait megismerjék, az igénybevételiik szabalyaival. Az Egészségbiztositasi Alap
forrasainak allokécioja. A szerzodott egészségiigyi szolgaltatok finanszirozasa, szakmai €s pénziigyi
ellendrzése. Az egészségbiztositasi rendszer kapcsolata mas szervekkel. Az ellatorendszer fejlesztésének
szempontjai. A képzés soran elsajatitasra keriilnek az apoléds gazdasagtan specialis kérdései is.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit. [smeri az informaciogytjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas
technikait.
Képességei
1 Képes az egészségligyi szervezetek és az egészségligyi rendszer miikodését meghatarozo
demografiai, epidemioldgiai, tdrsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai €s technologiai
kornyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségiigyi szolgaltatasok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.
1 Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének €és folyamatainak elemzésére, tervezésére és
alakitasara.
1 Képes a kiilonb6z6 bonyolultsagi és kiillonboz6 mértékben kiszamithato kontextusokban €s
kiilonb6z6 szakmai elvarasoknak megfeleléen a problémamegoldd modszerek és technikak




széles korének gyakorlati alkalmazasara, projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok
kezelésére, a vezetdi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok ellatasara, a vezetdi munkat atfogo
koordinaciora és integraciora.

Attitiidje
1 Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.

1 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
Autonomiaja és felelossége
1 Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat bels6 meggy6zodésére epitve
végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
1 Onalléan dontést hoz.

A tantargy tematikija (eléadas cimek, szemindriumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. el6adas: Biztositasi rendszerek alapfogalmai

2. el6adas: Biztositasi rendszerek fajtai

3. el6adas: Biztositasi rendszer Magyarorszagon

4. el6adas: Biztositasi rendszerek az EU-ban

5. el6adas: Biztositasi rendszerek kdrnyezeti hatasok, intézkedések gazdasagi és tarsadalmi valsag idején
6. el6adas: Magan és kozkiadasok

7. eldadas: Az egészségbiztositasi alap koltségvetése

8. eldadas: Az egészségbiztositasi alap koltségvetésének elemzése

9. eléadas: Az egészségbiztositasi alap kialakulasanak torténete Magyarorszagon
10. elbadas: Az egészségbiztositasi alap elemzésének szempontjai

1. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap egyenstlya és elemzése

2. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap hianya és elemzése

3. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap kiadasi-bevételi oldalat meghatarozo intézkedések és elemzése

N

. gyakorlat: Az egészségbiztositasi alap kiadasi-bevételi oldalat meghatarozo hatasok és elemzése

9]

. gyakorlat: Kiilso kornyezeti hatasok elemzése

6. gyakorlat: Europai elemzések vizsgalata az egészségiigyi finanszirozasok vonatkozasaban

~

. gyakorlat: Csoport feladat

(o]

. gyakorlat: Csoport feladat

©

. gyakorlat: Csoport feladat

10. gyakorlat: Eredmények elemzése
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Az ismeretkor: Egészségiigyi menedzser szakismeretek
Kredittartomanya (40-50 kredit):43 kredit
Tantargyai: 1) Szervezeti magatartds,

2) Menedzsment alapok,

3) Emberi erdforrds menedzsment és munkajog az egészségiigyben,
4) Menedzseri készségek és estkizok az egészségiigyben 1.,

5) Mindoségmenedzsment az egészségiigyben,

6) Dintéselmélet az egészségiigyben,

7) Menedzseri készségek és eszkozok az egészségiigyben I1.,

8) Egészségiigyi szervezgetek vezetése.




(1.) Tantargy neve: Szervezeti magatartds Kreditértéke: 9

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 44%ea-66%gy
(kredit 7%)

A tanéra’’ tipusa:

teljes idejli képzés: 40 ea. / 50 gyak. és oraszama: 90 az adott félévben,

részidejii képzés: 20 ea. / 25 gyak. és oraszama: 45 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék'® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantdrgy oktatasdnak célja megismertetni a hallgatdkat a szervezeti magatartastudomany legfontosabb
eredményeivel, aktudlis kutatdsi irdnyaival, a vezetés és szervezés szempontjabol kiemelkedd
témakoreivel. Szisztematikusabb képet adni a szervezet formalis €s informalis oldalanak miikodésérdl a
szervezeti tagok, csoportok és az egész szervezet magatartdsdt meghatarozo és befolyasolo tényezokrol.
Lehetdséget biztositani Gnismeretszerzésre, és bizonyos mértékii képességfejlesztésre.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit.

I Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzoit,
legfontosabb iranyait és hatérait, az egészségligyi menedzsmentet alkoté tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Képességei

1 Képes a beosztottak kdzvetlen irdnyitasara, motivacios eszkozok alkalmazasara, a beosztottak
munkéjanak operativ ellenorzésére.

1 Képes a szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony

kezelésére.
Attitlidje
1 Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységehez,
eredményeihez.

1 Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcesolatok kiépitésére.
Autondémiaja és felelossége
I Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egyiittmikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.
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1 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéaban valé felelds részvételre, csoportmunka
6nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.
1 Onalléan dontést hoz.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. eloadas: Bevezetés, formalis és informalis szervezetek

2 — 3. el6adas: Szervezetelméletek

4 — 5. el6adas: Bevezetés a szervezeti magatartdstudomanyba
6 — 7. el6adas: Attitidok és értékek

8—9. eldadas: Erzelmek és hangulat a szervezetekben

10 — 11. eldadas: Személyiség

12 — 13. eléadas: Eszlelés és dontéshozatal, tanulas

14 — 15. eldadas: Motivacio elméletek

16 — 17. eléadas: Motivacio elméletek gyakorlati alkalmazasa
18 — 19. eldadas: Csoportok

20. eléadas: Teamek

1. gyakorlat: Kommunikaci6 a szervezetekben

2 - 3. gyakorlat: Vezetés funkcioi, elméletei

4 - 5. gyakorlat: Hatalom

6 - 7. gyakorlat: Szervezeti politika

8 - 9. gyakorlat: Konfliktusok kezelése egyéni €s szervezeti szinten
10 - 11. gyakorlat: Targyalas

12 - 13. gyakorlat: Szervezeti struktirak

14 - 15. gyakorlat: Egészségiigyi szervezetek struktiraja

16 - 17. gyakorlat: Szervezeti kultura

18 - 19. gyakorlat: Nemzeti kulturalis kiilonbségek, és hatasuk a szervezetekre
20 - 21. gyakorlat: Valtozasmenedzselés

22 —23. gyakorlat: Konzultacio




24 — 25. gyakorlat: Konzultacio II.

(2.) Tantargy neve: Menedzsment alapok Kreditértéke: 9

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 44%gea-66%gy
(kredit 7%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 40 ea. / 50 gyak. és éraszama: 90 az adott félévben,

részidejli képzés: 20 ea. / 25 gyak. és oraszama: 45 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjik a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret 4tadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) modok, jellemz6k® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellenérzésben alkalmazando tovabbi (sajaros) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvet6 vezetési elméletek, mod-
szereket és eljarasokat, amelyek révén felkésziilhetnek gazdalkodo szervezetek vezetési feladatainak
ellatasara. A tantargy vazat a vezetési folyamat olyan jol definilhat6 feladatainak oktatasa jelenti, mint
kommunikacid, informaciomenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés, szervezés, ellenorzés, valamint a
humaneréforras gazdalkodas kiilonbozo teriiletei. A tantargyhoz kapcsolodo gyakorlatok keretében a
szervezet kialakitassal és miikodtetéssel, humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos ismereteket sajatit-
jak el a hallgatok interaktiv oktatasi modszer segitségével.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment alapfogalmait, sszefiiggéseit, fobb tudomanyos
elméleteit.
Képességei
1 Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak szoban és irdsban torténd arnyalt kifejtésére,
birtokolja a szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.
9 Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.
Attitiidje
I Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.
9 Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirasok
betartasaban és betartatasaban.
Autonomiaja és felelossége
1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve
végzi és felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
1 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka
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0nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

Onalloan dontést hoz.

Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikddések kialakitdsdban, kapcsolatépitésben, szakmai
egylttmiikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.

E

A tantargy tematikaja (eldadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1 - 2. eldadas: Vezetési feladatok

3 —4. elbadas: A vezetés torténete - fejlodése

5 — 6. el6adas: Vezetési iskolak

7 — 8. eléadas: A szervezet fogalma-értelmezése

9 — 10. eladas: Szervet formald tényezok

11 — 12. eléadas: Kozgazdasagi szervezet-tipologia
13 — 14. eldadas: Minzberg-féle szervezet-tipologia
15 — 16. eldadas: Szervezet fejlesztés

17 — 18. eldadas: Valtozasmenedzsment

19 — 20. eldadas: Szervezeti kultara

1 - 3. gyakorlat: Szervezeti kommunikacio

4 — 5. gyakorlat: Informaciomenedzsment

6 — 8. gyakorlat: Tervezés

9 — 11. gyakorlat: Dontéselmélet

12 — 15. gyakorlat: Vezet6i dontések

16 - 18. gyakorlat: Rendelkezés

19 - 20. gyakorlat: Szervezés

21— 22. gyakorlat: Ellenérzés

23. gyakorlat: Vezetési modszer

24. gyakorlat: Vezetési stilus

25. gyakorlat: A vezet6 idogazdalkodasa




(3.) Tantargy neve: Emberi erdforris menedzsment és munkajog az | Kreditértéke: 4
egészségiigyben

A tantargy besorolasa: kitelezé

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 60%ea-40%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 24 ea. / 16 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejli képzés: 12 ea. / 8 gyak. és 6raszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret 4tadaséban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) modok, jellemz6k® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®’): kollokvium
Az ismeretellenérzésben alkalmazandd tovabbi (sajdros) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségiigyi jogi ismeretek

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy els6dleges célja a hallgatokkal megismertetni az egészségiligyi humanerdforras-gazdalkodas
és — menedzsment elméleti és gyakorlati kérdéseit a hazai jogforrasok, szakirodalom, illetve a gyakorlati
tapasztalatok figyelembevételével, oly modon, hogy a targy betekintést nyujt az emberi eréforras és az
egészségligy makrogazdasagi szerepébe, az egészségligyi munkaerdpiac és munkatigyi kapcsolatok
rendszerébe, a kdzszféra és a maganszféra munkajogi szabalyozasaba, valamint a konfliktuskezelés
kooperativ technikaiba.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi €s pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit.

1 Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

Képességei

9 Képes az emberi eréforrasok stratégiai menedzsmentjére.

9 Képes a szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony
kezelésére. Képes a beosztottak kdzvetlen iranyitasara, motivacios eszkozok alkalmazasara, a
beosztottak munkajanak operativ ellendrzésére.

Attitlidje
1 Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
1 Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.
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Autonémiaja és feleldssége
1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggy6zddésére épitve
végzi és feleldsséget vallal vezet6i dontéseiért.
1 Onalléan déntést hoz.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka
onallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

1. eldadas: Az egészségiigyi HR menedzsment

2. eldadas: A HR gazdalkodas alapjai, kialakulasa

3. eldadas: HR és a tobbi eréforras

4. el6adas: A HR menedzser

1. gyakorlat: A HR menedzser feladatai

5. eladas: Egészségiigyi HR valsag

2. gyakorlat: Megoldasi lehetdségek

6. el6adas: Konfliktus menedzsment

3. gyakorlat: A klinikai mediator

7. el6adas: Fiatal szakemberek és tamogatasuk

4. gyakorlat: Alkalmazotti diszkriminacio

8. eldadas: Az egészségiigy munkajoga

9. eldadas: A munkajog alapelvei

5. gyakorlat: Palyaztatas

10. eléadas: A kdzalkalmazotti jogviszonyok létrejotte

11. el6adas: A kozalkalmazotti jogviszonyok megsziinése, megsziintetése
6. gyakorlat: Probaidd, gyakornoki id6 és a vezet6i beosztas - Besorolas, eldmeneteli rendszer
12. eléadas: Munkaid6 — Pihen6id6

7. gyakorlat: Egészségiigyi ligyelet

8. gyakorlat: A jogviszony megsziintetésének gyakorlati lehetségei




(4.) Tantargy neve: Menedzseri készségek és esthozok az egészségiigyben 1. | Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 66%ea-44%gy
(kredit 2%)

A tanéra® tipusa

teljes idejli képzés: 20 ea. / 10 gyak. és éraszama: 30 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 5 gyak. és oraszama: 15 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®'): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségligyi rendszerek elemzése

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy oktatasanak célja onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikak megismerése, melyek
segitségével az asszertiv gondolkoddsmod és kommunikacié gyakorlata elsajatithato. A hallgatok
megismerik a munkatarsak motivalasanak eszkoztarat és lehetségeit, és megismerik a csapatmunka
elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas befolyasolashoz sziikséges készségek
ismertetése, a kommunikécio, a metakommunikacid, valamint a kdzszereplés voltanak targyalasa. Az
ismeretek az illem-etikett-protokoll haromszég mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans
aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd
regeneracio lehetséges eszkozét. A hallgatokat felkészitjiik a csapatmunka elméleti €s operativ
alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének vizsgalata kdzben.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogod targykorének altalanos €s specifikus jellemzait,
legfontosabb iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Képességei

1 Képes az egészségligyi menedzsment ismeretkozvetitési technikait, magyar és idegen nyelvii
publikacios forrasait magas szinten hasznalni, ezeket feldolgozni, a j6 gyakorlatokat felismerni
¢és adaptalni, valamint 6nallo, szaktudomanyos igényességii publikaciokat késziteni.

1 Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitlidje
I Vallalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.
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1 Képes a hatékony és hiteles kommunikéciora és személykdzi kapcsolatok kiépitésére.
Autonémiaja és feleldssége
1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggydzodésére épitve
végzi és feleldsséget vallal vezet6i dontéseiért.
1 Onélléan dontést hoz.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban val6 felelds részvételre, csoportmunka
onallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A tantargy tematikaja (eldadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. eldadas: Kommunikacio jelentdsége az egészségiigyben
2. eldadas: Betegkommunikécio

3. eldadas: Szakdolgozoi kommunikacio

4. eldadas: Média megjelenés

5. el6adas: Nyilatkozattétel

6. eldadas: Kommunikacios etikett

7. el6adas: Verbalis és non-verbalis kommunikacio

8. eldadas: Protokoll az egészségiigyben

9. eldadas: Fellépés és megjelenés

10. eléadas: Viselkedési kultara és etikett

1. gyakorlat: Palyazatok szerepe é€s jelentOsége

2. gyakorlat: Hazai palyazati lehetdségek az egészségiigyben
3. gyakorlat: Europai Unids palyazati lehet6ségek az egészségiigyben
4. gyakorlat: Palyazatkészités 1.

5. gyakorlat: Palyazatkészités II.




(5.) Tantargy neve: Mindségmenedzsment az egészségiigyben Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 20 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 10 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjik a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k* (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségiigyi rendszerek elemzése

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Az egészségligyi menedzserek munkéjahoz sziikséges mindségiligyi ismeretek altalanos és az
egészségligy kiilonbozo teriileteivel kapcsolatos fogalmainak attekinté megismerése. A targy célja
elérni, hogy a vezetOk az egészségiigyben mindségszemlélettel iranyitsak az egészségiigyi szervezeteket,
felismerjék a vevok, az érdekelt felek, a munkatarsaik és a tarsadalom sziikségleteit annak érdekében,
hogy a szerzett ismereteket hatékonyan tudjak alkalmazni és timogassak feladataik vevokozponta
megoldasat.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi €s pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit.
Képességei
1 Képes az intézményes mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és mitkodtetésére.
Attitiidje
1 Elkotelezett a mindségi munkavégzes irant.
1 Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirasok
betartasaban és betartatdsaban.
Autonémidja és felelossége
1 Onélléan dontést hoz.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka
0nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontisban; mesterképzésben
tombositve)
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1

9.

2.

9.

. eléadas: Tematika ismertetése, a kurzus célja

. el6adas: A mindségmenedzsment torténeti attekintése

. eléadas: A mindség kiilonb6zd értelmezései és definicioi

. el6adas: A mindség és az értek kozotti kapcsolat

. eléadas: A mindségmenedzsment jelentdsége az egészségiigyben
. el6adas: Mindségmenedzsmenti alapfogalmak

. el6adas: Total Quality Management

. eléadas: Mindség mérése €s az indikatorok jelentdsége

eldadas: Donabediani modell: struktira, folyamat, eredmény

10. el6adas: A mindségfejlesztés jelentdsége

. gyakorlat: Mindségfejlesztési technikak alkalmazasa az egészségiigyben

gyakorlat: Beteg- és dolgozoéi elégedettség

. gyakorlat: Kérdoiv készitése, adaptalasa, felmérés kivitelezése és az eredmények értelmezése
. gyakorlat: A beteg- és a dolgozbi biztonsag jelentosége

. gyakorlat: Bizonyitékon alapuld gyogyitas, szakmai iranyelvek, protokollok

. gyakorlat: Egészségiigyi technologidk értékelése (HTA)

. gyakorlat: Klinikai audit

. gyakorlat: Tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak a magyar egészségiigyben

gyakorlat: Féléves tananyag atismétlése és megbeszélése

10. gyakorlat: Konzultacio




(6.) Tantargy neve: Dontéselmélet az egészségiigyben Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 3%)

A tanéra®’ tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 20 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 10 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve:-)

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Epidemioldgia és egészségiigyi statisztika

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja az egészségiigyi menedzserekkel megismertetni a dontéshozas elméleti hatterét és a
klinikai dontéshozatalt. A vezetdi feladatkor teljesitéséhez, és siker eléréséhez mindkét elem elsajatitasa
és megfeleld hasznalata elengedhetetlen. Gyakorlati szemlélet kialakitasara toreksziink hallgatoinkban,
konkrét példak, esettanulmanyok k6zos kielemezésével. A varhaté haszon maximalizalasan alapul6
klinikai dontéselmélet megértésében és elsajatitasaban, a Bayer elmélet, dontési fa modell alkalmazasa,
diagnosztikus fiiggvények alkalmazasa nagy fontossaggal bir.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatasanak és végrehajtasanak modszertanat.
9 Ismeri az egészségligyi menedzsment alapfogalmait, dsszefiiggéseit, fobb tudomanyos
elméleteit.
Képességei
1 Képes a vezetési feladatok problémakozpontu és sokoldali megkozelitésére, a problémak és
kihivasok felismerésére, elemzésére €s a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.
1 Képes a szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony
kezelésére.
Attitiidje
I Vallalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.
Autondémiaja és felelossége
9 Onalléan dontést hoz.
1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve
végzi €s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka
6nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.
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A tantargy tematikaja (eléadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. el6adas: A dontés fogalma, folyamata

2. el6adas: A tanulas és annak folyamata

3. el6adas: Tanulasi modellek

4. el6adés: Tanulasi médok

5. el6adas: Dontéselméletek, modellek

6. eldadas: A racionalités szerepe

7. eldadas: A dontési folyamat részei

8. eloadas: Dontéshozatal modszertana, technikai
9. eléadas: Dontési fa

10. el6adas: Stakeholderek, elemzés

1. gyakorlat: Példak dontési feladatokra

2. gyakorlat: Dontési szituaciok

3. gyakorlat: Jatékelmélet

4. gyakorlat: Egyensulyi stratégia

5. gyakorlat: Dilemmak a jatékelméletben

6. gyakorlat: Kockazat definicioja

7. gyakorlat: Kockazat megkozelitési technikak
8. gyakorlat: Kockazat tipusai

9. gyakorlat: Kockazat kezelési stratégiak

10. gyakorlat: Kockazatelemzés




(7.) Tantargy neve: Menedzseri készségek és eszkiozok az egészségiigyben | Kreditértéke: 6
Il.

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 5%)

A tanéra* tipusa:

teljes idejii képzés: 30 ea. / 30 gyak. és oraszama: 60 az adott félévben,

részidejii képzés: 15 ea. / 15 gyak. és oraszama: 30 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjidk a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék* (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): Menedzseri készségek és eszkozok az egészségiigyben 1.

Tantargy-leiras: az elsajatitandé ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy oktatasanak célja onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikak megismerése, melyek
segitségével az asszertiv gondolkoddsmod és kommunikacié gyakorlata elsajatithato. A hallgatok
megismerik a munkatarsak motivalasanak eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka
elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas befolyasolashoz sziikséges készségek
ismertetése, a kommunikécio, a metakommunikacid, valamint a kdzszereplés voltanak targyalasa. Az
ismeretek az illem-etikett-protokoll haromszog mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans
aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd
regeneracio lehetséges eszkozét. A hallgatokat felkészitjiik a csapatmunka elméleti és operativ
alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének vizsgalata kdzben. Gyakorlati feladatok a tanultak
alkalmazasara vonatkozoan.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri az egészségiligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkodzeit, modszereit.

N Ismeri az egészségligyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit,
legfontosabb iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Képességei

1 Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének €s folyamatainak elemzésére, tervezésére és
alakitasara.

1 Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és
alakitasara.

40




Egészségiigyi menedzser MSc levelez6 2019/20. tanév

1 Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.
Attitiidje
I Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.
1 Képes a hatékony és hiteles kommunikéciora és személykozi kapcesolatok kiépitésére.
Autondémidja és felelossége
I Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egylttmiikodésekben egyenrangt partnerként viselkedik.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka
0nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A tantargy tematikaja (eldadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. eldadas: A valtozas fogalma és jelentdsége

2. eldadas: A valtozas folyamata

3. el6adas: A valtozasmenedzsment

4. eldadas: A valtozok és azok szerepe, jelentdsége

5. eldadas: A valtozas tipusai, szintjei, szerepldi

6. el6adas: A valtozdsmenedzsment 1épései

7. el6adas: A valtozdsmenedzsment folyamata

8. eldadas: Ellenallas a valtozassal szemben

9. eldadas: A valtozasra hato erdk

10. eladas: Az ellenallas lekiizdése

11. eléadas: Valtozasmenedzsment modellek

12. el6adas: A Benchmark szerepe

13. el6adas: Az érdekhozo elemzés 1ényege és gyakorlata

14. el6adas: Stratégiai jelentdsége a valtozasmenedzsmentben

15. el6adas: Vezetoi iranyitas jelentdsége a valtozasmenedzsmentben
1. gyakorlat: Kotter modell alkalmazasa példan keresztiil

2. gyakorlat: Kocsis modell alkalmazasa példan keresztiil

3. gyakorlat: Szervezetalakitas a valtozasmenedzsment eszkoztaraval
4. gyakorlat: Jelen — jovo modell alkalmazasa példan keresztiil

5. gyakorlat: Rendszer Beavatkozasi Stratégia (RBS) alkalmazasa példan keresztiil




6. gyakorlat: Organizational Development (OD) alkalmazasa példan keresztiil
7. gyakorlat: Szervezeti valtozasok sikertényezdinek vizsgalata

8. gyakorlat: A valtozas tervezésének 1€épései a gyakorlatban

9. gyakorlat: Projekt kialakitdsdnak kulcs motivumai

10. gyakorlat: Valtozasi folyamat hatékony tamogatasanak felépitése

11. gyakorlat: A valtozas axidomai

12. gyakorlat: Ervelés vs. Ellenéllas a gyakorlatban

13. gyakorlat: Valtozasmenedzsment a gyakorlatban I.

14. gyakorlat: Valtozdsmenedzsment a gyakorlatban II.

15. gyakorlat: Valtozasmenedzsment a gyakorlatban III.
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(8.) Tantargy neve: Egészségiigyi szervezetek vezetése Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 25%ea-75%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 10 ea. / 30 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 5 ea. / 15 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadaséban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k*® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb*’): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév):4 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Menedzseri készségek és eszkozok az egészségiigyben 1., Egészségiigyi
finanszirozas és rendszerfejlesztés, Emberi er6forras menedzsment és munkajog az egészségiigyben, Dontéselmélet
az egészségiligyben

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Cél, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségiigyi szervezetek fejlesztésére és mikodtetésére hatd
hatasokat; a valsag- €s valtozasmenedzsment alapjait. Az egészségiigyi intézmények altalanos
vezetéséhez sziikséges menedzsment ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tamogato
alapvetd eszkdzok megismerése. Kritikus helyzetek kezelése: human eréforras krizis, adossagkezelés
stb. A tantargy célja, hogy egy elméleti alapra raépitve a gyakorld szakemberek tapasztalatain keresztiil
bemutassa a kiilonb6z6 szintili, mitkddtetési struktiraju, méretii €s gazdalkodasi rendszerti egészségiigyi
intézmények vezetésének mindennapi problémait, ravilagitva valamennyi olyan teriiletre, mely
teriiletekkel a gyakorlo korhazvezetés elengedhetetleniil és kikeriilhetetleniil talalkozik hétkdznapi
munkaja soran.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezes, iranyitas, ellendrzés,
menedzsment kontroll, koordinécio) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, a korszerii vezetési és szervezési modszereket.
I Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatasanak és végrehajtasanak modszertanat.
Képességei
1 Képes a kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiillonb6zo mértékben kiszdmithaté kontextusokban és
kiilonb6z6 szakmai elvarasoknak megfeleléen a problémamegolddé modszerek és technikak
széles korének gyakorlati alkalmazasara, projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok
kezelésére, a vezetoi ellenérzéssel kapcsolatos feladatok ellatasara, a vezetdi munkat atfogod
koordinaciodra és integraciora. Képes a tevékenységi teriiletre vonatkozo kiildetés és jovokép
kidolgozasara, stratégiai terv, rovid és kozéptavi tervek készitésére és stratégiai kontroll




végzésére.

1 Képes az egészségligyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és
alakitasara.
1 Képes a vezetési feladatok problémakdzponth és sokoldali megkozelitésére, a problémak és
kihivasok felismerésére, elemzésére €s a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.
Attitiidje
1 Rendelkezik a vezet6i munka végzéséhez sziikséges szemléletmoddal, széleskorii szakmai
érdeklddéssel, személyes integritassal és érzelmi intelligenciaval.
Autondomiaja és felelossége
1 Onélléan dontést hoz.
1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve
végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
I Vezetd szerepet tolt be egyiittmiikddések kialakitasdban, kapcsolatépitésben, szakmai
egylttmiikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.
9 Jelentds 6nalldsaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és

iranyitasaban, 6nalldéan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikodik
kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

A tantargy tematikaja (eléadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. el0adas: A vezetés feltételrendszere

2. eléadas: A tudomanyteriilet fejlodése

3. eldadas: Klasszikus irdnyzatok

4. eldadés: Emberkdzpontt iranyzatok

5. el6adas: Integracios torekvések

1. gyakorlat: Leadership-elméletek

2. gyakorlat: Napjaink vezetési modelljei

3. gyakorlat: Vezet6 feladatai

4. gyakorlat: Vezet6 tulajdonsagai

5. gyakorlat: Boss vs. Leadership

6. gyakorlat: Vezetési modellek részletesen

7. gyakorlat: Munkamegosztas

8. gyakorlat: Vezetési struktarak

9. gyakorlat: Szervezetek

10. gyakorlat: Szervezetek formai, jellemz6i

11. gyakorlat: Vezetési alapfogalmak
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12. gyakorlat: Torténeti attekintés
13. gyakorlat: Munkaszervezési modszerek
14. gyakorlat: Szervezeti életutak

15. gyakorlat: Time management




Az ismeretkor: Alkalmazott egészségtudomany
Kredittartomanya (30-35 kredit):34 kredit
Tantargyai: 1) Egészségiigyi rendszerek elemzése,
2) Epidemiologia és egészségiigyi statisztika,
3) Egészségiigyi jogi ismeretek,
4) Egészségpolitika I,
5) Egészségiigyi informatika,
6) Egészségiigyi menedzsment etikai kérdései,
7) Unios tagsdg egészségiigyi vonatkozdsai,
8) Egészségpolitika 11.
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(1.) Tantargy neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kreditértéke: 9

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 44%ea-66%gy
(kredit 7%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 40 ea. / 50 gyak. és oraszama: 90 az adott félévben,

részidejii képzés: 20 ea. / 25 gyak. és oraszama: 45 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjdk a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®"): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok> (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitandé ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A képzés keretében elengedhetetleniil sziikséges a tdrsadalombiztositas alrendszerének, azaz az
egészségbiztositasnak a bemutatasa. A tantargy keretében a hallgatok a magyar egészségbiztositasi
rendszer kialakulasarol és reformjairdl kapnak részletes attekintést. A tantargy kiemelt célja tovabba
megismertetni a didkokkal az egészségiligy hatosagi és adminisztracios alrendszereinek kialakulasat és
miikodését (feladat, hataskor, igazgatéds folyamatai). A képzés elso felében bemutatasra keriil a magyar
egészségbiztositasi rendszer kialakulasa és annak valtozasai, amely fontos a rendszerszemlélet
megalapozasahoz. Ennek soran a hallgatoknak lehetdségiik van nemzetkozi kitekintésre, amelynek
keretében mind a Bismarck, mind a Beveridge nevéhez kothetd egészségbiztositasi rendszer tipusok
jellemzével megismerkednek. A képzés tovabbi részében a magyar rendszer azonositasa utan a diakok
megismerik a tovabbi egészségbiztositasi rendszereket, amelyben szintén hangstlyt kap az adott térség
egészségligyi reformja és azoknak a hattérfeltételeknek a megismerése, melyek ezek kialakulasat
befolyasoltak.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

1 Ismeri az egészségiigyi szolgaltatasok rendszerét, szervezodését, felépitését, tervezését,
fejlesztését, valamint a hatarteriiletekkel kapcsolatos egyiittmiikodését.

9 Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés,
menedzsment kontroll, koordinécio) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, a korszer(i vezetési és szervezési modszereket.

9 Ismeri az informaciogytijtés, kezelés, elemzés, értékelés €s megosztas technikait.

Képességei

1 Képes az egészségligyi rendszerek dsszehasonlitd elemzésére és az egészségiigyi rendszer

teljesitményének kritikai értékelésére.
Attitlidje




I Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,

eredményeihez.
1 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
Autondémidja és felelossége

1 Az egészségligyi vezetési, szervezési feladatokat onalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve
végzi ¢s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.

1 Onalloan dontést hoz. Jelentds dnallosaggal bir a tudomdnyos tevékenység szervezésében,
kivitelezésében ¢€s iranyitasaban, 6nalldan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan
kozremiikodik kozlemények elkészitésében, palydzatok irdsaban.

A tantargy tematikaja (eldadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. el6adas: Alapfogalmak

2. eldadas: Az egészségiigy funkcioi, diszfunkcioi

3. eldadas: Egészségiigyi intézményrendszer

4. el6adas: Tulajdonviszonyok az egészségiigyben

5. el6adas: Egészségiigyi rendszer mitkodési formai

6. cloadas: Az egészségiigy iranyitasi rendszere

7. el6adas: Az egészségiigyi rendszer finanszirozasa

8. eldadas: Forrasallokacio az egészségiigyben

9. eléadas: Egészségiigyi rendszerek tipusai

10. eldadas: Egészségiigyi rendszerek Europaban

11. eléadas: Egészségiigyi rendszerek a vilagban

12. el6adas: Az egészségligyi piac

13. el6adas: Az egészségiigyi rendszerek atfogo torténeti attekintése
14. el6adas: A magyar egészségligyi rendszer kialakulasa

15. eléadas: Egészségiigyi reformok Magyarorszagon

16. eldadas: Egészségiigyi reformok a gyakorlatban

17. eldadas: A magyar egészségligyi rendszerek kialakuldsanak torténeti attekintése
18. eladas: Szakellatasi rendszerek elemzése

19. eléadas: Rendszerszintli eredmények az egészségiigyben

20. eldadas: Modell kisérletek
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8.

9.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemz6i 1945-1990 kozott
. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemzoi 1990-1994 kozott
. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemz6i 1994-1998 kozott
. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemzoi 1998-2002 kozott
. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemz6i 2002-2006 kozott
. gyakorlat: A magyar egészségligyi rendszer jellemz6i 2006 utdn

. gyakorlat: A magyar egészségiigyi rendszer jellemz6i napjainkban

gyakorlat: Az Eur6pai Uni6 intézményei

gyakorlat: Népegészségiigyi az Eurdpai Unidban

gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:
gyakorlat:

gyakorlat:

10. gyakorlat: Intézményi hatterek és szerepiik az EU-ban

Fehér Konyv

Cselekvési programok az EU-ban

Unios politikdk az egészségiigyben

76ld Konyv

Taplélkozas és fizikai aktivitas szerepe
Dohanypolitika

Alkoholpolitika

Fert6z6 betegségek politikaja

Kronikus betegségek politikaja

Vezetd halalokok politikaja

Nemzetkozi Szervezetek fajtai és jelentoségiik
Nemzetkozi szervezetek feladatai

SWOT elemzés az egészségiigyi rendszerekben
STAKEHOLDER analizis az egészségiigyi rendszerekben

Osszehasonlito elemzések az egészségiigyi rendszerek vonatkozasaban




(2.) Tantargy neve: Epidemioldgia és egészségiigyi statisztika Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kitelez6

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 25%ea-75%gy
(kredit 3%)

A tanéra> tipusa:

teljes idejli képzés: 10 ea. / 30 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 5 ea. / 15 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

Célja, hogy a hallgatok megismer;jék és elsajatitsak az alapvetd epidemioldgiai fogalmakat, modszereket
felkészitjiik a didkokat a megtanultak gyakorlati alkalmazasadhoz, és megtanitjuk az epidemiologiai
vizsgalatok eredményeinek kritikus értékelését.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az informaciogytjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.
Képességei
1 Képes az egészségiigyi szervezetek €s az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozo
demografiai, epidemiolégiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technologiai
kornyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségiigyi szolgaltatasok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.
Attitlidje
1 Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
9 Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.
9 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
Autonémidja és felelossége
1 Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében ¢és
iranyitasaban, 6nalldéan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikodik
kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.
1 Onélléan dontést hoz.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombaositve)
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1. eldadas : Epidemioldgia torténete

2. eldadas: Kisérletes és megfigyelésen alapuldo modszerek

3. eldadas: Epidemiologiai vizsgalatok folyamata

4. eladas: Gyakorisagi mutatok

5. el6adas: Kockézati mutatok

1. gyakorlat: Standardizalas

2. gyakorlat: Deskriptiv epidemioldgiai vizsgalatok

3. gyakorlat: Analitikus epidemiologiai vizsgalatok

4. gyakorlat: Validitas I. Zavar6 tényezok

5. gyakorlat: Validitas II. Szelekcios hibak

6. gyakorlat: Validitas III. Mérési/megfigyelési hibak

7. gyakorlat: Precizitas I. Populacié és minta kapcsolata

8. gyakorlat: Precizitas II. Megbizhatdsagi tartomany

9. gyakorlat: Precizitas III. Hipotézis tesztelés

10. gyakorlat: Atlagok 6sszehasonlitisa megbizhatdsagi tartomanyok alapjan - szamitogépes gyakorlat
11. gyakorlat: Atlagok 6sszehasonlitasa statisztika teszt segitségével - szamitogépes gyakorlat
12. gyakorlat: Tobb csoport atlaganak dsszehasonlitasa - szamitogépes gyakorlat

13. gyakorlat: Gyakorisagi adatok megbizhatdsagi tartomanya - szamitégépes gyakorlat

14. gyakorlat: Gyakorisdgok 0sszehasonlitasa (khi-négyzet proba) - szamitogépes gyakorlat

15. gyakorlat: Folytonos valtozok elemzése (egy-és tobbvaltozos linearis regresszid) - szamitogépes
gyakorlat




(3.) Tantargy neve: Egészségiigyi jogi ismeretek Kreditértéke: 5

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”™: 60%ea-40%gy
(kredit 4%)

A tanéra’’ tipusa:

teljes idejli képzés: 30 ea. / 20 gyak. és éraszama: 50 az adott félévben,

részidejii képzés: 15 ea. / 10 gyak. és oraszama: 25 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadaséban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok™® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A jog szerepének meghatarozasa az egészségiligyben, valamint az egészségiigyi ellatas miikodését
szabalyozo jogi keretekkel, az alapvetd jogszabalyokkal, illetve az egészségligyet leginkabb érintd
jogteriiletekkel valo altalanos megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriiletet érinto
kozigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi illetve biintetjogi vonatkozasokkal, kapcsolodasi pontokkal
ismerkednek meg a hallgatok.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
91 Ismeri az egészségiligyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit,
legfontosabb iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek
(kiilonos tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra,
valamint az interdiszciplinaris magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.
11 Ismeri az egészségiligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.
Képességei
1 Képes az egészségiigyi szervezetek €s az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozo
demografiai, epidemiolégiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technologiai
kornyezet, valamint a termelési tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.
Attitlidje
1 Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
i Elkoételezett a mindségi munkavégzés irant.
Autondémiaja és felelossége
1 Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggy6zodésére épitve
végzi €s felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.
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1 Onalléan dontést hoz.
1 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkéaban valé felelds részvételre, csoportmunka
0nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A tantargy tematikaja (eléadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. eldadas: Kozigazgatas - allamigazgatas — egészségligy

2. eloadas: Az egészségiigyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

3. eldadas: Az egészségiigyi igazgatas szervezetrendszere, hatdsagi tevékenység
4. eloadas: Az egészségiigyi jogszabalyok rendszere. Egészségiigyi jogforrasok
1. gyakorlat: Jogszabalyalkotas

5. el6adas: A végrehajtas

2. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkarsag

6. el6adas: A tertileti és a helyi allamigazgatas

3. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi 6nkormanyzatok

7. el6adas: Az egészségiigyi hattérintézmények

4. gyakorlat: Szervezeti atalakitasok, reformok az utobbi években

8. eldadas: Polgari jog €s az egészségiigy kapcsolata

5. gyakorlat: Feleldsségi viszonyok

9. eldadas: Kartéritési felelosség az egészségiigyben

6. gyakorlat: A bir6i gyakorlatot meghatarozo dontések

10. el6adas: A polgari peres eljaras

7. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabol jelentds jogvitak. Jogesetelemzés

11. eléadas: A peres eljaras a biré szemszogébol

8. gyakorlat: A szakért jelentsége

12. eléadas: A peres eljaras a jogi képviseld szemszogébol

9. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra

13. eldadas: Egyéb feleldsségi formak

10. gyakorlat: Foglalkozas korében elkovetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

14. el6adas: A birosagi szervezetrendszer




15. el6adas: A Kuria dontései

(4.) Tantargy neve: Egészségpolitika 1. Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”™: 66%ea-44%gy
(kredit 2%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 10 gyak. és éraszama: 30 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 5 gyak. és oraszama: 15 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjdk a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 3 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségiigyi rendszerek elemzése, Az egészségiigy
kozgazdasagtananak alapismeretei, Egészségiigyi jogi ismeretek

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatdkat bevezesse az egészségpolitika elméletébe, tisztazza az
egészségpolitika négy 6 jellemzojét (hatékonysag, hatasossag, méltanyossag, igazsagossag). A didkok
megismerkednek az egészségpolitikaban hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A
képzés soran készségeket szereznek az egészségpolitikai tervezeés, elemzés és az alapvetd
egészségpolitikai koncepciok megalkotasa, véghezvitele, miikodtetése valamint a szakpolitikai opcidk
terén.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkodzeit, modszereit.
9 Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatasanak és végrehajtasanak modszertanat.
Képességei
1 Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékeléseére és kidolgozasara.
Attitlidje
1 Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
1 Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykdzi kapcsolatok kiépitésére.
Autondmiaja és felelossége
1 Onélléan dontést hoz.
I Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egyiittmiikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szemindriumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
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1. el6adas:

2. eloadas:

3. el6adas:

4. eloadas:

5. el6adas:

6. el6adas:

7. elbadas:

8. el6adas:

9. eldadas:

tombositve)

A joléti allam fogalma, alapfogalmai, jellemz6i

A joléti allam tipusai, céljai

Egészségpolitika fogalma, alapfogalmai
Egészségligy vs. politika (viszonyrendszer)
Egészségpolitika teriiletei, eszkozei

Az egészségiigy helye az allami rendszerben

Az egészségligy iranyitasa az allami rendszerben
Az egészségiigy szabalyozasa az allami rendszerben

Egészségpolitika Magyarorszagon

10. eléadas: Egészségiigyi szakpolitika a hazai rendszerben
1. gyakorlat: Egészségpolitikai tervezés

2. gyakorlat: Egészségpolitikai rendszerépités

3. gyakorlat: Egészségpolitikai ellendrzés

4. gyakorlat: Egészségpolitikai elemzés 1.

5. gyakorlat: Egészségpolitikai elemzés I1.




(5.) Tantargy neve: Egészségiigyi informatika Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”': 25%ea-75%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 10 ea. / 30 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 5 ea. / 15 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemz6k® (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4 félév

Eldtanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok a képzés soran elsajatitjak az informaciodolgozas menetét, a fajlkezelést, az adatvédelmet, a
szoveg- ¢s adatkezelést, megismerik az egészségligyi adminisztracids rendszereket. Feladatuk az
egészségligyi adatbazisok megtalalasa, lekérdezése, a jogszabalyi rendszerek kovetése az interneten
elérheto forrasokon keresztiil, az adatfrissités gyakorlata és az elérhetd forrdsok megkeresése, valamint a
gazdalkodast tAmogatd informacids rendszerek (SAP) ismerete.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
1 Ismeri az informaciogytijtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.
Képességei
1 Képes a vezetéi funkciok hatékony gyakorlasat megalapozo informécios és kommunikacios
rendszer tervezésére, alakitasara és helyes hasznalatara, az intézményes adatgylijtési rendszer
mikodtetésére, valamint az egyes médiumok, funkciok, platformok kreativ alkalmazasara.
Attitlidje
1 Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.
9 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.
Autonémidja és felelossége
9 Jelentds 6nallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
iranyitasaban, 6nalloan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikodik
kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.
9 Onalléan dontést hoz.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)
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1. eldadas: Egészségiligyi adminisztracio és adataramlas az egészségiigyben, egészségiigyi informatikai
rendszerek

2. eléadas: Alapellatési, korhazi, népegészségiigyi informatikai rendszerek, egészségiigyi adatbazisok.
SAP rendszer elérése, felhasznaloi feliilet bemutatasa, részei, rendszerlizenetek megértése, navigacio az
SAP rendszerben

3. eloadas: Ugyfél adatok kezelése, listazadsok, modositasok, 1 adatok bevitele, szamlazasi alapok:
szamla készitése, modositasa, torlése, rendelési alapok: rendelés leadasa, torlése, modositasa

4. eldadas: FI modul alapjai (pénziigy, szamvitel), modul funkcioi, f6bb tranzakcids kodjai, éves
beszamolo, torzsadatok kezelése

5. el6adas: Esettanulmanyok
1-2. gyakorlat: A legfontosabb egészségiigyi, népegészségiigyi osztalyozasok: BNO, WHO, SNOMED

3-4. gyakorlat: Konyvtari informacios rendszerek, néhany rendszer hasznélatinak ismertetése
MEDLINE, PUBMED, CD-ROM-ok ¢s multimédia rendszerek

5-6. gyakorlat: Népegészségiigyi informatikai rendszerek: hagyomanyos és elektronikus
népegészségligyi targyu tanulmanyok, adatbazisok

7-8. gyakorlat: Adatbazis kezelés alapjai, az adatmodell, adatbazis fogalma
9-10. gyakorlat: Az adatmodell elemei

11-12. gyakorlat: Adatbazisokkal kapcsolatos miiveletek

13-14. gyakorlat: Adatfeldolgozas, adatbazis kezelés szamitogéppel

15. gyakorlat: A tanultak kdzos gyakorlasa




(6.) Tantargy neve: Egészségiigyi menedzsment etikai kérdései Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 3%)

A tanéra® tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 20 gyak. és oraszama: 40 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 10 gyak. és oraszama: 20 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb™): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok’ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségiigyi jogi ismeretek, Emberi eréforrds menedzsment és
munkajog az egészségiigyben

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy fontos ismereteket k6zol annak a bonyolult kdzegnek a megértéséhez, amelyben az
egészségligyi intézmények mikodnek. Ugyanakkor az egészségiigy etikai és jogi kérdéseinek
szisztematikus feldolgozasa az erkdlcsi problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti,
szemléletmodot formal.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa

9 Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatasanak és végrehajtasanak modszertanat.

1 Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezes, iranyitas, ellenérzés,
menedzsment kontroll, koordinacid) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi
modszereit, absztrakcios technikait, a korszerli vezetési és szervezési modszereket.

Képességei

1 Képes az egészségiigyben felmertiil6 etikai problémak felismerésére és intézményes kezelésére.
Attitiidje

9 Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

{ Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
Autonémidja és felelossége

1 Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitasdban, kapcsolatépitésben, szakmai
egylttmiikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.

9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka
6nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A tantargy tematikaja (eléadas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombaositve)
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1. eldadas: Bevezetés az egészségligyi etikaba: Orvosi etika

2. eldadas: Bevezetés az egészségiigyi etikaba: Bioetika

3. eldadas: Bevezetés az egészségiigyi etikaba: Jog

4. eldadas: Etikai dontéshozas, modszerek és példak

5. el6adas: A magyarorszagi betegjogi szabalyozasok és a tajékozott beleegyezés elve
6. eldadas: Erdekkonfliktusok szabalyozasa

7. eldadas: Igazsagossag és egészségiigy

8. eldadas: Az egészségiigyi makroallokacio orvosetikai kérdései

9. eldadas: Az eutanazia vita

10. eldadas: Bevezetés

1. gyakorlat: Torténeti hattér

2. gyakorlat: Fontosabb fogalmak és distinkciok

3. gyakorlat: Pro és Kontra: moralis és egyéb érvek

4. gyakorlat: Az orvosilag haszontalan kezelés fogalma

5. gyakorlat: E16 végrendelet

6. gyakorlat: Empirikus vizsgalatok: attitidok, gyakorlatok, szabalyozasok

7. gyakorlat: Kutatas etika

8. gyakorlat: A klinikai kutatasok etikai értékelésének kiemelkedo6 etikai szempontjai
9. gyakorlat: A kutatas integritasanak kortars kihivasai

10. gyakorlat: A Hwang Woo-Suk eset




(7.) Tantargy neve: Unids tagsag egészségiigyi vonatkozasai Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”™: 66%ea-44%gy
(kredit 2%)

A tanéra” tipusa:

teljes idejli képzés: 20 ea. / 10 gyak. és éraszama: 30 az adott félévben,

részidejii képzés: 10 ea. / 5 gyak. és oraszama: 15 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb’): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok™ (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségiigyi jogi ismeretek

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A hallgatok a képzés soran megismerik az Eurdpai Uni6 tagallamainak egészségi allapotat, ezek teriileti
sajatossagait, az egyenltlenségek okait, valamint a tagallamok egészségiigyi rendszereinek szervezési
elvéit és finanszirozasi rendszereit. A targy keretében elsajatitjak az UNIO szervezeti felépitését,
jogalkotasi folyamatat, az egészséggel és egészségiiggyel kapcsolatos szabalyozasat.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
1 Ismeri az egészségligyi szolgaltatasok rendszerét, szervezddését, felépitését, tervezését,
fejlesztését, valamint a hatarteriiletekkel kapcsolatos egyiittmiikodését.
Képességei
1 Képes az egészségligyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére €s
alakitasara. Képes az egészségiigyi rendszerek 0sszehasonlito elemzésére és az egészségiigyi
rendszer teljesitményének kritikai értékelésére.
1 Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.
Attitlidje
1 Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.
1 Rendelkezik a vezet6i munka végzéséhez sziikséges szemléletmoddal, széleskorii szakmai
érdeklddéssel, személyes integritassal és érzelmi intelligenciaval.
Autondémiaja és felelossége
9 Vezeto szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egylittmiikodésekben egyenrangl partnerként viselkedik.
9 Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelés részvételre, csoportmunka
0nallo megszervezésére és konfliktusok kezelésére.
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A tantargy tematikija (eléadas cimek, szemindriumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
tombositve)

1. eldadas: Az egészségi allapot jellemzo6i az EU tagallamokban

2. eldadas: Az egészségiigy szervezeti és miikodési formai az EU tagallamokban
3. eldadas: Az egészségiigyi rendszerek finanszirozdsa az Unios tagallamokban
4. eldadas: A betegjogok helyzete, intézményrendszere

5. el6adas: A fogyasztovédelem helyzete, intézményrendszere

6. eléadas: A mindségbiztositas helyzete, intézményrendszere

7. el6adas: Az Europai Uni6 alapelvei

8. eldadas: Az Europai Unio szervezeti felépitése

9. eldadas: Az Eurdpai Unid dontéshozatali rendszere

10. eldadas: Az egészséget érintd szervezetek és szabalyok az EU-ban (kozegészségiigy,
népegészségligy)

1. gyakorlat: A Nyugat — Eur6pai orszagok egészségiigyi rendszerének és mitkodésének vizsgalata
2. gyakorlat: Az Eszak — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miitkodésének vizsgalata
3. gyakorlat: A Dél — Eurdpai orszagok egészségligyi rendszerének és mitkodésének vizsgalata

4. gyakorlat: A Kelet — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és mitkodésének vizsgalata

5. gyakorlat: A K6zép — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miikodésének vizsgalata




(8.) Tantargy neve: Egészségpolitika I1. Kreditértéke: 2

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”™: 50%ea-50%gy
(kredit 2%)

A tanéra’’ tipusa

teljes idejli képzés: 10 ea. / 10 gyak. és éraszama: 20 az adott félévben,

részidejii képzés: 5 ea. / 5 gyak. és éraszama: 10 az adott félévben.

(ha nem (csak) magyarul oktatjak a targyat, akkor a nyelve: -

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék™ (ha vannak): -

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb’®): kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok® (ha vannak): -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4 félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Egészségpolitika 1.

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatdkat bevezesse az egészségpolitika elméletébe, tisztazza az
egészségpolitika négy 10 jellemzojét (hatékonysag, hatasossag, méltanyossag, igazsagossag). A didkok
megismerkednek az egészségpolitikaban hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A
képzés soran készségeket szereznek az egészségpolitikai tervezeés, elemzés és az alapvetd
egészségpolitikai koncepciok megalkotasa, véghezvitele, miikodtetése valamint a szakpolitikai opcidk
terén. Gyakorlati feladatok a tanultak alkalmazasara vonatkozoan.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 8.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudasa
9 Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti
problémak és kihivasok feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.
I Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatasanak és végrehajtasanak modszertanat.
Képességei
9 Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.
Attitlidje
1 Elkotelezett az emberi élet védelme irant.
1 Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.
Autondémiaja és felelossége
1 Onélléan dontést hoz.
T Vezet6 szerepet t6lt be egyiittmitkodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egyiittmiikodésekben egyenrangu partnerként viselkedik.

A tantargy tematikaja (el6adas cimek, szeminariumi témak, stb., heti bontasban; mesterképzésben
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1.

2.

3.

4.

tombositve)

eloadas: Az egészségi allapot, a GDP és a tarsadalmi egyenlOtlenségek Osszefiiggései |.
eldadas: Az egészségi allapot, a GDP és a tarsadalmi egyenldtlenségek Osszefiiggései 1.
eléadas: A hazai egészségiigy pénziigyi gazdasagi helyzete

eldadas: Kihivasok a magyar egészségpolitikaban

. el6adas: Humanero6forras helyzet és annak hatasai az egészségpolitikaban
. gyakorlat: A hazai kormanyzati egészségiigyi intézkedések értékelése I.

. gyakorlat: A hazai kormanyzati egészségiigyi intézkedések értékelése I1.

. gyakorlat: Az egészségligyi forrasteremtés lehetdségei hazankban

. gyakorlat: Valsagkezelés az egészségpolitikaban

. gyakorlat: Ujratervezés az egészségpolitikaban




7. FEJEZET
KOTELEZO ES AJANLOTT IRODALOM

Pénziigy és szamvitel

1. Sztan6 Imre:/A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktaté és Kiadd Részvénytarsasag,
Budapest, 2015

2. Roéth - Adorjan - Lukacs — Veit:/Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara Oktatasi
Kozpont Kft., Budapest, 2015, 1. fejezet

3. A Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok elmélete €s gyakorlata, Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara Oktatasi Kozpont Kft., Budapest, 2013

4. Illés Ivanné:/Vallalkozéasok pénziigyi alapjai, Saldo ZRt., Budapest, 2009

Kontrolling és kerettervezés
1. Laab Agnes. Dontéstamogatd vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest, 2011
2. Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft.
Budapest 2009
3. Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informacios Kozpont,
2007., http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Az egészségiigy kozgazdasdgtananak alapismeretei

1. Samuelson PA-Nordhaus WD: K6zgazdasagtan. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012,
ISBN:9789630591607

2. Nicholas Barr: A joléti allam gazdasagtana. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2009, ISBN:
9789630585385

3. Kornai janos- Karen Eggleston: Egyéni valasztas és szolidaritas. Az egészségligy intézményi
mechanizmusanak reformja Kelet-Europaban. Nemzeti Tankonyvkiad6 Rt., Budapest, 2004,
ISBN:9631954641

Egészségiigyi finanszirozds és rendszerfejlesztés
1. Boncz I (szerk): Egészségiigyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi alapismeretek.
Medicina Kiadd, Budapest, 2011. ) (www.tankonyvtar.hu )
2. Gulacsi Laszl6: Az egészség-gazdasagtan és technologia elemzés. Medicina Kiado, 2012,
ISBN:9789632263595

Szervezeti magatartds

1. Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

2. Bakacsi Gyula (2015): Szervezeti magatartas alapjai,Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara
Semmelweis Kiado, Budapest

3. Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson
Prentice Hall

4. Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper
Sadle River, New Jersey

Menedzsment alapok
1. Bacsné Baba E —Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: BerdeCs.)
2. Gulyas L. (szerk) (2008): A vezetéstudomany alapjai. Jate Press. Szeged 212. p

Emberi erdforras menedzsment és munkajog az egészségiigyben

1. Karoliny M-Farkas F-Poor J-Laszl6 Gy: Emberi eréforras kézikonyv. (CompLex Kiadd, Budapest,
2010, ISBN:9789632951089

2. Sariné Dr. Simké Agnes (szerk).: A MEDIACIO — A kozvetitsi tevékenység. HVG-ORAC,
Budapest, 2006, ISBN:9637490256

3. Dr. Eorsi M-Dr. Abraham Z.: Pereskedni rossz! Minerva Kiado, Budapest, 2003,
ISBN:978963869784
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Menedzseri készségek és estkozok az egészségiigyben 1.

1. Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikécid. 2. 4tdolgozott kiadas. Medicina Kdnyvkiado,
Budapest, 2004, ISBN: 9632429052

2. Acz€l Petra-Bencze Lorant: Hatékonysag és meggy6zés a kommunikacidoban. L’ Harmattan,
Budapest, 2005, ISBN: 978963236

3. Dobak Miklos: Szervezeti formék és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024

4.  Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN:
9780749455491

5. Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN:
074944827X

Mindoségmenedzsment az egészségiigyben
1. Gergely Tamas-Sz6ts Miklos: Mindség az egészségiigyben. Medicina Konyvkiadd Zrt., Budapest,
2001, ISBN:9632426886
2. Gulacsi Laszl6 (szerk.): MinGségfejlesztés az egészségiigyben. Medicina Konyvkiadd Zrt., Budapest,
2000, ISBN: 9789632424309

Dontéselmélet az egészségiigyben
1. Zoltainé Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest, 2005, ISBN: 9638665122
2. Sox H-Blatt MA-Higgins MC-Marton Kl: Medical Decisison Making. ACP Press, Cambridge
University Press, Cambridge, UK, ISBN:0521770297

Egészségiigyi szervezetek vezetése
1. Dr Roo6z Jozsef: A menedzsment alapjai. Perfekt Kiad6, Budapest, 2006, ISBN: 9689633946695
2. George B. Mosley Ill.: Managing Health Care Business Strategy. Jones & Bartlett Learning, USA,
2008 ISBN: 0763734160
3. Boncz Imre: Egészségiigyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi alapismeretek.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0061 boncz_eg_fin_ebook/adatok.html

Egészségiigyi rendszerek elemzése
1. Kornai Janos: Az egészségligy reformjarol. Kézgazdasagi és Jogi Kiado, Budapest, 1998 ISBN:
9789632242347
2. Orosz Eva: Egészségiigyi rendszerek és reformtorekvések. Budapest, politikai Tanulmanyok Intézete
Alapitvany, 1992 ISBN: 963-0420-45-6
3. Orosz Eva, Kalé Zoltan, Nagy Balazs: Egészség-Gazdasagtan.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041_egeszseggazdtan/adatok.html

Epidemiologia és egészségiigyi statisztika
1. Adany Réza (szek.): Megel6z6 orvostan és népegészségtan. Medicina Kiad6, Budapest, 2012 ISBN:
9789632263854
2. Vargané Hajda P- Adany R (szerk.): Epidemiologiai szotar. Medicina Kiad6, Budapest, 2003 ISBN:
9632427882

Egészségiigyi jogi ismeretek
1. Dosa Agnes: Osszehasonlito egészségiigyi jog. Complex Kiado, Budapest, 2012
ISBN:9789632950631
2. Kovacsy Zsombor: Egészségiigyi jog. Semmelweis Kiadd, Budapest, 2008, ISBN: 9789639656963

Egészségpolitika
1. Henry Mintzberg: A menedzsment miivészete. Alinea Kiad6-Rajk Laszld Szakkollégium, Budapest,
2010 ISBN: 9639659445
2. Mackenbach J, Bakker M: Reducing Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge,
London, UK, 2002 ISBN: 0415259843
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Egészségiigyi informatika
1. Kékes E- Surjan Gy —Balkanyi L- Kozmann Gy: Egészségiigyi informatika. Medicina, Budapest,
2000 ISBN: 9632423410
2. Halassy Béla: Az adatbazis tervezés alapjai és titkai: Avagy az ut az adattol az adatbazison at az
informacioig. IDG Hungary, Budapest, 2012 ISBN: 9638287012
http://nektar.oszk.hu/hu/manifestation/91404

Egészségiigyi menedzsment etikai kérdései
1. Dr. Kovacs Jozsef: A modern orvosi etika alapjai. Bevezetés a bioetikaba. 2. atdolgozott kiadas,
Medicina Konyvkiadé Rt, Budapest, 2006 ISBN: 963242624X
2. Koszegfalvi Edit: Egészségligyi Jogi Kézikonyv. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1999
ISBN: 9632243897

Unios tagsag egészségiigyi vonatkozdsai
1. Egészségiigyi rendszerek az Eurdpai Unio régi tagallamaiba. ESKI tanulmany, Budapest, 2007
ISBN: 9789638685223 http://www.eski.hu/new3/kiad/zip_doc/Nyugat_Europa.pdf
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8. FEJEZET o
DIPLOMAMUNKA ES TDK PALYAMUNKA TEMAK
2019/2020. tanév

Dr. Adam Balazs

diplomamunka és TDK témak:
Munkahelyi egészségkarosito tényezok
Foglalkozasi betegségek Magyarorszagon
Génkarositd hatasok a munkahelyi és altalanos kornyezetben
Kornyezeti és foglalkozési eredetii megbetegedések betegségterhe
Politikak, programok és projektek egészséghatas vizsgalata

Dr. Sandor Janos

diplomamunka és TDK témak:
Taplalkozési szokasok koraterhesség idején
Ritka betegségek okozta halalozas valtozésai
Ritka betegségek morbiditési viszonyai
Kockazatérzékelés kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokban
Szervezett szlirdvizsgalatok hatékonysaganak elemzése

Dr. Bardos Helga
diplomamunka ¢és TDK témak:
Kornyezeti és genetikai tényezOok hatasa az elhizasra
Iskolai egészségfejlesztd programok hatasa a taplalkozasra
A lakokornyezet fizikai aktivitasra és taplalkozasi szokasokra kifejtett hatasa
A kockazatészlelést befolyasolo tényezok vizsgalata
Az elhizas prevalencidja (trend analizis)

Dr. Sziics Sandor

diplomamunka:
A kornyezeti artalmakkal 6sszefiiggésbe hozhato halalozas vizsgalata Europa orszagaiban
A kornyezeti artalmakkal 6sszefiiggésbe hozhato betegségteher vizsgalata Eurdpa orszagaiban
Az ¢életmddbeli tényezdkkel 6sszefiiggésbe hozhatd halalozas vizsgalata Eurdpa orszagaiban
Az ¢életmodbeli tényezdkkel osszefiiggésbe hozhato betegségteher vizsgalata Europa orszaga-
iban

Dr. Nagy Attila

diplomamunka és TDK témak:
Diabetes el6fordulasa adott megyében
Vizsgalattervezés diabetes monitorozasara

Dr. Fiatal Szilvia:
diplomamunka és TDK témak:
A kardiovaszkularis betegségek genomikai meghatdrozottsaga

Dr. Biré Eva
diplomamunka és TDK témak:



Fiatalok mentalis egészsége (vizsgalat, beavatkozasi lehetdségek)

Fiatalok egészségi allapota €s egészségmagatartasa (vizsgalat, beavatkozasi lehetdségek)
Egészségmiiveltség (vizsgalat, beavatkozasi lehetdségek)

Munkahelyi egészségterv (csak MSc képzésben 1évo hallgatok esetében)

Dr. Pal Laszlo
diplomamunka:
Beltéri 1égszennyezok egészségre gyakorolt hatasai
Radon expozici6 altal okozott betegségteher Eurépaban
TDK:
Légszennyezéssel 0sszefliggd halalozas becslése Magyarorszagon

Szasz Istvan
A daganat kemoprevenci6 epigenetikai alapjai
Taplalék eredetii bioaktiv hatbanyagok szerepe a daganat kemoprevencidban
A Human Mikrobiom Projekt: 0j stratégidk a daganatok megeldzésében
Nutrigenomika, proteomika és metabolomika a taplalkozastudomanyban

Dr. Nagy Karoly
diplomamunka:
Elhizas genetikai epidmioldgiaja (irodalmi 6sszefoglalo)
Munkahelyi koroki tényezok vizsgalata
TDK téma:
Kémiai anyagok génkarosito hatasanak vizsgalata tistokos elektroforézissel
Ergonomiai kéroki tényezdk felmérése jarmiivezetdk kdrében

Dr. Karpati Istvan

diplomamunka:
A kronikus vesebetegség népegészségligyi jelentdsége.
Kronikus vesebetegség és a felgyorsult érelmeszesedés.

Dr. Boruzs Klara (csak Egészségiligyi menedzser hallgatok szamara)
Diplomamunka és TDK témak:
A gyogyszer hasznélat alakulasa Magyarorszagon
A gyogyszeripar miikodésének alakulasa menedzsment oldalrol
Szervezeti magatartés jelentdsége az egészségiigyben

Dr. Dombradi Viktor (csak Egészségiligyi menedzser hallgatok szamara)
diplomamunka és TDK témak:
Mindségmenedzsment az egészségiligyben
ISO 9001 tanusitas és akkreditacid az egészseégligyben
Betegbiztonsag a korhazi ellatasban
Betegkozpontt ellatas az egészségiigyben

Dr. Bir6 Klara

diplomamunka és TDK témak:
Az egészségligyi ellatas fogyasztoinak fokozodo elvarasai
Az egészségiigyi rendszerek vezetésének kihivasai
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Kozgazdasagtani tézisek megfeleltethetdségei az egészségligyben

Dr. Zsuga Judit

diplomamunka és TDK témak:
Munkahelyi stressz az egészségligyi agazatban — egyben TDK téma
Munkahelyi stressz €s a teljesitmény kapcsolata — egyben TDK téma

Dr. Banyai-Marton Gabor (csak Egészségiigyi menedzser hallgatok szamara)
diplomamunka és TDK témak:
A népegészségiigyi feladatellatas szabalyozasa hazankban

Dr. Rurik Imre
Foglalkozas eredetli megbetegedések a haziorvosi gyakorlatban.
A rendszeres testmozgdas szerepe a betegségek megel6zésében.

Dr. Ilyés Istvan
diplomamunka témai: Egészségnevelés az iskolaegészségiligyben

Dr. Marton Hajnalka
diplomamunka témai:
Sziirévizsgalatok a gyermekalapellatasaban

Dr. Kolozsvari Laszlo Robert
diplomamunka témai:
A demencia és Enyhe Kognitiv Zavar felismerése az alapellatasban
A gyermekkori elhizas vizsgalata
Antibiotikum felirasok és rezisztencia vizsgéalata az alapellatasban
A munkahelyi artalmakkal 6sszefiiggd egészségkarosodasok vizsgalata
Mindség és biztonsag vizsgalata az alapellatasban

Dr. Nanasi Anna
diplomamunka témai
A telemedicina helye az alapellatasban
Influenza incidencidja az atoltottsag tiikkrében
Az egészséges taplalkozas és a testmozgas szerepe az egészség megdrzése érdekében
A csalddorvos szerepe a mozgasszervi betegségek gondozasaban

Dr. Banfalvi Attila
A medikalizacié kultiraja
A psy-komplexum és kulturalis kdrnyezete

Dr. Késa Karolina (csak Egészségpszichologus hallgatok szdmara)
Egyetemi hallgatok lelki egészségének vizsgalata
Rovid intervenciok jelentdsége a magatartasvaltoztatasban
Hatranyos helyzetli lakossagcsoportok lelki egészségének vizsgalata

Dr. Komiives Sandor
Palliativ gondozas és eutanazia



Dr. Kuritarné Dr. Szabé Ildiké (csak Egészségpszichologus hallgatok szadmara)
Barmely felnéttkori mentalis zavar, amennyiben a hallgatonak van elképzelése a kutatas kivi-
telezésére
A gyermekkori traumatizacio felndttkori tiinettananak vizsgalata
Szomatikus betegek gyermekkori averziv élményei
A személyiségzavarok kialakuldsaban szerepet jatszo tényezok €s mechanizmusok
A gyermekkori traumatizacio szerepe az egyes mentalis zavarok, kiilondsen a borderline sze-
mélyiségzavar kialakuldsaban és kezelésében
Patologias személyiségvonasok az egyes mentalis- és viselkedészavarok hatterében

Dr. Tisljar Roland (csak Egészségpszichologus hallgatok szamara)
Evoluciés pszichopatologia
Az egészségpszichologiai mechanizmusok evolucios meghatarozoi, prevencios lehetdségek
Az egészségmagatartds és a mentalis egészség kapcsolata az egyéni életmenet-Stratégiakkal
A humor és a mentalis egészség dsszefliggései
Magatartasunk biologiai gyokerei: az evolucios pszichologia horizontja

Fekete Zita (csak Egészségpszichologus hallgatok szamara)
Metakognicio szkizofrénidban
Szocialis kognicid szkizofrénidban
Metakognici6 a feln6ttkori mentalis zavarokban
Szocialis kognicid a felndttkori mentalis zavarokban
Felnd6ttkori mentélis zavarok

Kovacs-Toth Beata (csak Egészségpszichologus hallgatok szamara)
Gyermekkori pszichés és szomatikus problémak és a kotddés dsszefiiggései
Eletkozépi krizis
Az apak szerepe ¢s jelentdsége
Barmely gyermekkori mentélis zavar, ha van elképzelés a kutatasrol
Par és csaladterapias kutatés, parkapcsolati témak
Hatranyos helyzetli gyermekek trauma ¢és reziliencia kutatasa

Dr. Molnar Judit

Ujhelyiné Dr. Nagy Aniko

Dr. Bodnar Janos Kristof (csak Egészségpszichologus hallgatok szamara)
diplomamunka és TDK témak:

A pszichedelikumok rekreacios és terapias alkalmazasanak és kutatasanak etikai kérdései

Gyogytorndsz képzés

Veressné Mile Marianna, gyogytornasz
A Gravity Trainer az obes betegek mozgasterapiajaban

Dr. Kaposzta Rita, egyetemi docens, DE Gyermekklinika
Juvenilis idiopatias artritis gydgytornaja az irodalom tiikrében

Dr. Felszeghy Eniko, egyetemi adjunktus, DE Gyermekklinika
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Mucoviscidosis, 1égzésterapia modern formai, irodalmi attekintés
Inzulinpumpa hasznalata gyogytorna soran, irodalmi attekintés
CP-s gyermekek és fiatalok onallosag segitése, komplex rehabilitacidja, manipulédcio fejlesztése

Toékésné Lazanyi Katalin, gyégytornasz, D.N.R.E. Immanuel Otthon
Izomdisztrofia kezelési lehetdsége (esettanulmany)

ICP gyermekek komplex/mozgas rehabilitacidja

Korasziilott gyermekek mozgas rehabilitacioja

Duchenne dystrophyaban szenvedd gyermekek rehabilitacidja

Bodea Cornel, gyogytornasz, Kenézy Korhaz, Gyermekrehabilitacios Kozpont
Egyéb orthopédiai betegségekben szenvedd gyermekek rehabilitacidja

Szab6 Gabriella, gyogytornasz, DE Neuroldgiai Klinika

Neurologiai betegek koordinacio fejlesztése Gravity Trainer alkalmazésaval.

Fizioterapids lehetdségek a koros faradékonysag kezelésében sclerosis multiplexes betegek korében.
A fizioterapia jelentdsége agytorzsi keringészavaron atesett betegek kezelésében.

Parkinson-korban szenved6 betegek tartasi instabilitasanak kezelése fizioterapiaval.

Dr. Némethné Gyurcsik Zsuzsanna, gyakorlati oktato, DE NK Fizioterapias Tanszék

A kézfunkci6 vizsgalata €s javitasa systémas sclerosisban

Az életmindség, a funkcionalitds és a fizikalis markerek vizsgalata, 6sszefiiggések spondylitis
ankylopoeticdban

A csipdiziiletek érintettsége, kezelési lehetdségek spondylitis ankylopoeticdban

A csipoiziiletek érintettsége, Osszehasonlitasa arthritis és arthrosis esetén

Az otthoni - home mozgasprogram kidolgozasa és hatékonysaganak mérése reumatologiai korké-
peknél

Hojcska Agnes Erzsébet, gyégytornasz, Hotel Aquamarin Kft., Héviz

A fizioterapias eljarasok alkalmazasanak lehetdségei a kiilonbozé megbetegedésekben

A balneoterapia jelentdsége a fizioterapidban

A gyogyvizek alkalmazasi és felhasznalasi lehetdségeil a mozgéasszervi megbetegedések korében

Jeneiné Barkoczi Erzsébet, gyogytornasz, Kenézy Korhaz, Reumatologia

A rheumatoid arthritis kézelvaltozasai €s fizioterapias kezelése

Szegmentalis stabilizacio, tartdskorrekcid hatdsadnak vizsgalata spondylitis ankylopoeticaban
Alagat szindromak

Czibere Timea, gyégytornasz, Kenézy Korhaz
CPM hasznalatanak jelentdsége csipdtdji torések rehabilitaciojaban

Gyorosi Imréné, gyogytornasz, Kenézy Korhaz
Traumas csigolyatorések komplex rehabilitacidja

Dr. Furka Andrea

Emldrakos betegek (rehabilitacios) gyogytornaja

Daganatos Lymphoedema korszerli kezelése

Kismedencei daganatos betegek kontinencia megtartasa (intim torna)
Légzbtorna szerepe a tiidorakos betegek sugarkezelésekor



Fej-nyak tumoros betegek ¢letmindségének javitasa a sugarkezelés alatt

Foldi Gyula, gyégytornasz, Rectus Gyogytorna Rendeld, Debrecen

Gerincpanaszosok betegeknél trakcios kezelés kozvetlen hatasa a gyogytorna gyakorlatokra. Van-
nak-e olyan gyakorlatok amelyek hatékonyabban ( jobb mozgastartomany, kedvezobb fajdalom
mintak) vegezhetOk trakcios kezelés utan kozvetleniil?

Trendelenburg pozitiv jaratas csipdiziileti protézis miitét utan

Kosa Veronika, gyogytornasz, DE Ortopédiai Klinika

Milyen mértékben tudnak egyes korcsoportok kiilonb6z6 segédeszkozzel tehermentesiteni?

Dr. Frendl Istvan, klinikai féorvos, DE Traumatologiai és Kézsebészeti Tanszék
A gyb6gytornasz feladatai a kéz hajlitoin sériiléseinek postoperativ kezelésében

Dr. Urban Ferenc, klinikai foorvos, DE Traumatologiai és Kézsebészeti Tanszék
A vallov lagyrész degenerativ elvaltozasainak miitéti ellatasa és utokezelése

Dr. Nagy Andras, féorvos, Kenézy Korhaz Traumatologiai Osztaly
Valliziileti instabilitds miitét utani fizikoterapidja

Dr. Szarukan Istvan, klinikai szakorvos, Kenézy Korhaz Traumatolégiai Osztaly
A felnéttkori humerus distalis vég toréseinek miitéti kezelése és fizikoterapidja osztalyunkon

Dr. Németh Arpad, féorvos, Kenézy Korhaz Traumatolégiai Osztaly
Térdiziileti szalag €s porcsériilések arthroscopos miitéti ellatasa és utokezelése

Dr. Molnar Levente, idegsebész féorvos, Kenézy Korhaz Traumatoldégiai Osztaly
Mitétet nem igényld porckorong betegség fizikoterapias kezelése

Dr. Varga Zsigmond, foorvos, Kenézy Korhaz Traumatologiai Osztaly
A gyogytornasz feladatai a combnyaktaji torések korai szovédményeinek megel6zésében

Dr. Battané Tar Julia, gyogytornasz, Kenézy Korhaz
A gerinc statikai €s funkcionalis vizsgalata vivoknal

Juhos Nandor, gyogytornasz, Kenézy Korhaz, Felnétt Pszichiatriai Osztaly
A Ritmikus mozgasterapia hatasai és azok alkalmazasi lehetdségei a pszichiatriai betegek korében

A Kommunikativ mozgasterapia pozitiv pszichés hatéasai és azok alkalmazasi lehetségei a pszichi-
atriai betegek korében

A funkcionalis tréning iranyelveinek alkalmazasi lehetdségei a pszichiatriai betegek korében

A szkizofrén betegek mozgasterapias lehetdségei

A szenvedélybetegek mozgasterapids lehetdségei

A gyogytorna szerepe €s lehetdségei a pszichiatria teriiletén

Dr. Andrassy Gabor, pszichiater szakorvos, DE Pszichiatriai Tanszék
A gybgytorna szerepe alkoholos polineuropatia kezelésében

Eletmod- és mozgasterapia alkalmazésa szkizofrén beteg korében

Dr. Magyar Erzsébet, pszichiater szakorvos, DE Pszichiatriai Tanszék
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Izomnyujthatosag vizsgalata szorongasos korképekben
Szkizofrén betegek gyogyszer okozta extrapiramidalis mellékhatas valtozasa gyogytorna hatasara

Takacs Daniel, gyakorlati oktaté, DE NK Fizioterapias Tanszék
Stroke-os hemiparetikus betegek kezelése PNF technikaval

Hogye Zsoéfia, vezeté gyogytornasz, ergoterapeuta, DE Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis
Medicina Tanszék
Ergoterapia a rehabilitdcioban vagy mas klinikai tertileteken

Antal Szabina, gyogytornasz, DE Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis Medicina Tanszék
Schroth terapia szerepe scoliosis vagy a gerinc sagittalis sikt elvaltozasainak kezelésében

Szabados Eva Anna, gyégytornasz, DE Orvosi Rehabilitacié és Fizikalis Medicina Tanszék
Spasztikus és hipoton hemiparetikus betegek jaroképességének felmérése €s dsszehasonlitasa

Gyorfiné Janossy Andrea, gyogytornasz, DE Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis Medicina Tan-
szék
Amputaltak rehabilitacidja

Kurta Anna, gyogytornasz, DE Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis Medicina Tanszék
A mozgasterapia fobb elemei és kiilonb6zdségei LCA plasztikat kdvetden sportoloknal, ill. miitéti
terapia nélkiili iziileti allapotnal

Prof. Dr. Péka Robert, egyetemi tanar, DE Sziilészeti Klinika

A fizioterapia szerepe a ndgydgydszati mitétek szovodményeinek csékkentésében.
A ndi vizeletcsepegés megeldzése €s konzervativ kezelése.

Fizioterapia szerepe a sziilészeti és ndgydgyaszati gyakorlatban.

Dr. Darago Péter, egyetemi tanarsegéd, DE Sziilészeti és Nogyogyaszati Klinika
A fiziotrépia szerepe az onkologiai betegek rehabilitacidjaban.

Petrika Hajnalka, egyetemi gyakornok, DE NK Fizioterapias Tanszék
Statikus és dinamikus mozgasformak mozgasszervrendszerre és mentalis allapotra gyakorolt hatasa

Torok Katalin, egyetemi gyakornok, DE NK Fizioterapias Tanszék
Gerincvedd preventativ szemlélet bevezetése kisiskoldsok korében

Dr. Lukacs Balazs, adjunktus, DE NK Fizioterapias Tanszék
Fizikai aktivitas hatdsa fiatal felnéttek kardiovaszkularis allapotara

Az iddskori elesés rizikofaktorainak vizsgalata, prevencids lehetdségek

Takacs Daniel, Sz¢éll Gabor, gyakorlati oktaté, DE NK Fizioterapias Tanszék
Fiatal vizilabdazok gerinc és vall mobilitdsanak fokozasa kiilonbozd fizioterapids modszerekkel

Az eliilsd keresztszalag szakadas el6fordulasanak gyakorisaga néi sportolok korében

Nagyné Varga Katalin, Sportkozpont vezeté, Debreceni Egyetem Sportkozpont



A Debreceni Egyetem hallgatoinak fizikai allapotanak dsszehasonlitd elemzése

Egyéb

A geriatria helyzete Magyarorszagon

A szocidlis gerontoldgia helyzete Magyarorszagon
A gerontologiai oktatas helyzete Magyarorszagon
Az oregedési elméletek és hatasaik

Az Oregedés lassitasanak lehetOségei

9. FEJEZET
DE TANULMANYI ES VIZSGASZABALYZAT

A Debreceni Egyetem Tanulmanyi-és Vizsgaszabalyzat és a Népegészségiigyi Kari melléklete az
alabbi linken éretd el:

https://mad-
hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%Alr/Szab%C3%Allyzatok/RKK%

20Szab%C3%Allyzatok/11.2%020Az%20SZMSZ%20r%C3%A952%C3%A91%20k%C3%A9pez%C
5%91,%20de%20k%C3%BCl%C3%B6n%20megalkotott%20szab%C3%Allyzatok/A%20DE%20t
anulm%C3%A1nyi%20%C3%A95%20vizsgaszab%C3%Allyzata/ TVSZ%20eqyseqes%20170622.

pdf

10. FEJEZET
A DE HALLGATOI TERITESI ES JUTTATASI SZABALYZAT

rrrrr

https://mad-
hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt% C3%Alr/Szab% C3%Allyzatok/

11.9%20A%20Debreceni%20Egyetem%20k% C3%BCl%C3%B6n%20megalkotott%20szab
% C3%Allyzatai,2%20melyek%620az%620SzMSz%20mell% C3%A9klet% C3%A9t%20k% C3
% A9pezik/A%20Debreceni%20Egyetem%20Hallgat% C3%B3i%20T%C3%A9r% C3%ADt
% C3%A95i%20% C3%A95%20Juttat¥C3%A1si%20Szab% C3%Allyzata%20(16.%9620sz.
%20Mell%%C3%A9Klet)/A%20DE%20hallgat%% C3%B3i%20T%C3%A9r% C3%ADt%C3%
A951%20% C3%A95%20Juttat% C3%A1si%20szab% C3%Allyzata%2020190425.pdf

11. ,FEJ EZET
HALLGATOI SZERVEZETEK

HALLGAT,(')I 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98.
ONKORMANYZATI IRODA: | Telefon: (52) 411-717/55008, 55220, 55370
Telefon/Fax: (52) 255-028

MAGYAR III. sz. Kollégium
ORVOSTANHALLGATOK 4004 Debrecen, Moricz Zs. krt. 22.
EGYESULETE (MOE): Telefon/fax: (52) 418-192, (52) 411-717/54219
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Egészségiigyi menedzser MSc levelez6 2019/20. tanév

ERASMUS/SOCRATES IRODA:
4004 Debrecen, Nagyerdei krt. 94. (Oktatasi Kozpont)
Telefon/fax: (52) 530--567, tel: (52) 411-717/58011, 258-011
Honlap: http://www.erasmus.dote.hu

SANTHA KALMAN 4004 Debrecen, Nagyerdei krt. 94. (Oktatasi Kozpont 407,
SZAKKOLLEGIUM: 409 szoba)

Telefon: 611-717/56132, , (52) 258-122, (52) 258-121, (52)
411-717/58121, 58122

Honlap: http://www.szakkoli.dote.hu

12. FEJEZET
KOZERDEKU INFORMACIOK

DEBRECENI EGYETEM MENTALHIGIENIAS ES
ESELYEGYENLOSEGI KOZPONT ES LELKIERO EGYESULET

(DEMEK)
A Kozpont szeretettel varja a Debreceni Egyetemen tanulo specidlis sziikségletii hallgatokat, akik
- latasukban,
- mozgasukban,
- hallasukban,

- kommunikéciojukban (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia) korlatozottak,
- akiknél autizmust diagnosztizaltak.

A Tampont Hallgatéi Tamogato Iroda a Debreceni Egyetem Fdépiiletében (4032, Debrecen Egye-
tem tér 1.) talalhato. Kérjiik, keresse fel, amennyiben a kovetkezd szolgaltatdsokat igénybe szeretné
venni:

- Személyszallitas, személyi segités,

- Fénymasolas, nyomtatas, spiralozas, scannelés, tanulast segité eszk6zok kolcsonzése,

- Ablak szabadidés klub, Kozel-Eb kutyaterapias klub,

- Mentalhigiénids, pszichologiai, szocialis és egészségligyi szolgaltatasokrol informdacidat-

adas,

- Tanulmanyi ligyekben valo segités,

- Diaksegit6 szolgaltatas,

- Jegyzetel6 szolgaltatas

A szolgaltatasok ingyenesek. A fentebb felsorolt szolgaltatasok igénybevételehez sziikséges fogya-
tékkal ¢l6 hallgatok regisztracios adatlapjanak kitoltése, amely a www.lelkiero.unideb.hu linken
talalhato.

Tovabbi részletes informéacido: DEMEK 4032, Debrecen Poroszlay u. 97.
Tel.: 06-52/518-627

TANULMANYI TANACSADAS

A hallgatok tanulmanyi tanacsokért az NK oktatasi dékanhelyettes¢hez (Dr. Veres-Balajti llona
egyetemi docens), ill. az NK Tanulményi Osztaly vezetdjéhez (Nagy-Belgyar Zsuzsa) fordulhatnak.



http://www.lelkiero.unideb.hu/

ERASMUS PROGRAM

Az Eurdpai Uni6 4ltal az oktatas mindségének javitasara 1étrehozott az Egész Eleten At Tarto Tanu-
las-programnak a felsGoktatas fejlesztésére 1étrehozott alprogramja az ERASMUS. Az ERASMUS-
program keretében egyetemek, felsboktatasi intézmények kozotti megallapodas alapjan valdsul meg
a hallgatok, az oktatok és a személyzet cseréje. Az egyetem a partnerintézményekkel kotott kétolda-
lu szerzédésekkel palyazhat az EU tamogatasara. Az ERASMUS-program keretében kiutazé hallga-
tok legalabb 3 honapot, és legfeljebb 1 évet tolthetnek el a partner eurdpai egyetemeken. Az
ERASMUS a kiilf6ldi tanulmanyt idejére 6sztondijat biztosit, amely hozzéjarul a hallgatok felme-
rilé koltségeinek fedezéséhez. A megpalyazott idészak nappali szakos hallgatok esetében teljes
szemeszter vagy tanév, illetve teljes oktatasi blokk lehet. A tAmogatott tanulményi idészak hossza
fiigg a partnerekkel kotott szerzodésektdl, a jelentkezOk szdmatol, valamint az egyetem altal a prog-
ram finanszirozasara elnyert 6sszegtol is!

Erasmus Iroda koordinatora: Dr. Vereb Gyorgy egyetemi docens
Ugyintéz6: Gara Péter, erasmus@med.unideb.hu

13. FEJEZET
EGYETEMI NAPTAR A 2019/2020-AS TANEVRE

A 2019/2020. tanév idébeosztasa a DE Népegészségiigyi Karan

Kozponti tanévnyitd linnepség 2019. szeptember 8. (vasarnap)

I. félév regisztracios hét 2019. szeptember 2-6.

I. félév szorgalmi idészak 2019. szeptember 9 — december 13. (14 hét)

I. félév vizsgaid6szak 2019. december 16. — 2020. januar 31. (7 hét)

I. félév dékani vizsgahét 2020. februar 3-7. (1 hét)

Il. félév regisztracios hét 2020. februar 3-7.

2020.

II. félév szorgalmi iddszak

februdr 10 — majus 15. (14 hét)

II. félév vizsgaiddszak

2020. majus 18 — jalius 03. (7 hét)

Il félév dékani vizsgahét

2020. julius 6-10. (1 hét)

Tanévzaro, diplomaoszto linnepség (tervezet)

2020. junius 26.
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